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A B S T R A C T   Keywords 

Applying FinTech and paying attention to environmental issues in today's competitive world has 

become not only an advantage, but also an inevitable necessity for organizations. In other words, we 

are in an era where a one-dimensional focus on economic issues cannot help organizations achieve 

success, and managers, in addition to drawing a profitability perspective, must also pay special 

attention to sustainability performance; therefore, this study examines the impact of FinTech and 

green transformational leadership on sustainability performance (ESG) with the mediating role of 

green competitive advantage. The research method is based on an applied objective and on a 

descriptive survey implementation and a statistical population including employees and managers 

of Parsian Bank in Tehran. To collect information, standard questionnaires and to examine the 

research hypotheses, structural equation modeling with SmartPLS software has been used. The 

results show that FinTech and green transformational leadership have an impact on green 

competitive advantage and sustainability performance (ESG). It was also observed that green 

competitive advantage plays a mediating role in the impact of FinTech and green transformational 

leadership on sustainability performance. Therefore, it can be concluded that by using FinTech and 

implementing a green transformational leadership style, sustainability and environmental 

performance will improve and a green competitive advantage will be created for the bank.  
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   ی پژوهش مقاله
   

 سبز  یرقابت  تیمز  میانجی نقش با یدار یپا  عملکرد بر سبز نی آفر تحول  یرهبر  و تکن ی ف  ریتأث

 
  1* رادفر  محمدرضا

   .نرا یا  ن، هرات ، ی اسلام آزاد انشگاهد  ب، جنو تهران احدو  ، یحسابدار و یمال تیریمد  گروه اریاستاد 1
  

 

ی دیکل واژگان  ده یچک  

    یتبد هکلب  ت،یمز  یک عنوان به  تنها نه امروز  یرقابت  جهان در  یطیمح ساتیز مساال  به توجه و تکنیف  ی ریبکارگ 

 به  ی بُعد  کت  توجه هک  میدار قرار ی عصار رد  ر،گید عبارت هب   ت.اسا شاده هاساازمان ی برا  ریناپذاجتناب یضارورت به

  انداز چشاام  میترساا نارک در رانیمد و  کند  کمک تیموفق به دنیرساا  در  هاسااازمان به  تواندنمی  ی اقتصاااد  مسااال 

  یرهبر و تاکنیف ریتاأث  یبررساا باه پژوهش  نیا  در لاذا  ؛نادینماا ژهیو  توجاه زین   ی داریاپاا عملکرد باه  دیاابا  ،ی سااودآور

 بر پژوهش وشر  ت.اساا شااده پرداخته ساابز  یرقابت تیمز میانجی  نقش با  ی داریپا عملکرد بر ساابز نیآفر تحول

  در   انیپارسا  بانک رانیمد و کارکنان شاام  ی آمار جامعه و  یشایمایپ یفیتوصا اجرا ی مبنا  بر و  ی اربردک هدف ی مبنا

  از  پژوهش  های هیفرضا  یبررسا ی برا و  اساتاندارد های پرساشانامه از اطلاعات  ی آورجمع  ی راب   د.باشامی  تهران شاهر

 و تکنیف هک  دهدمی نشاان  ج یتان  ت.اسا شاده اساتفاده PLSاسامارت افزارنرم با  ی سااختار معادلات  ی ساازمدل

 تیمز که  دیگرد مشااهده نیمچنه  د.دارن  ریتأث  ی داریپا  عملکرد و  سابز یرقابت  تیمز بر سابز نیآفر تحول  ی رهبر

 توانمی  نیبنابرا  دارد؛ میانجی  نقش  ی داریپا عملکرد بر  ساابز  نیآفر تحول ی رهبر و تکنیف ریتأث در ساابز  یرقابت

 ساتیز عملکرد و  ی داریپا  عملکرد سابز نیآفرتحول  ی رهبر  سابک ساازی ادهیپ و تکنیف  ی ریبکارگ  با  گرفت جهینت

   د.شومی  جادیا  بانک  ی برا سبز  یرقابت تیمز و  ابدیمی بهبود  یطیمح

 تکنیف 

 سبز  نیآفر تحول ی رهبر 

 ی داریپا عملکرد 

  سبز یرقابت تیمز 
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 قدمه م  .1
  و  کندمی  استفاده  نینو  محصولات  و   هاستمیس  ر،کاوکسب  هایمدل  جادیا  یبرا  یفناور  از  که  است  یمال   هایینوآور  شامل  تکنیف  مفهوم

 تکن یف  (.1404  م،مقد  پور  لیاسماع  و  یکرم)  دشومی   منجر  زین  ی سنت  یبانکدار  شرفتیپ  و  ارتقا  به  یسنت  یمال  خدمات  با  رقابت  کنار  در
  دنبال   هب  ،هاداده  کلان  و  یابر  حاسباتم  ن،یلاکچب   ،یمصنوع  هوش  مانند  معاصر  یاطلاعات  هاییفناور  بر   یمبتن  نوآورانه   یمال  خدمت  عنوانبه 

 ش یافزا  را  متعارف  یمال  خدمات  تیفیک  تنهای  در  و  است  یفناور  ینوآور   قیطر  از  ترمؤثر  و  موقع  به  یمال  خدمات  ارائه  در  یمال  بخش  به  کمک
  ی ضرور   یمال  خدمات  به   یبهتر  یسترسد  ،هایفناور  نیا  از  یریگبهره  با  توانندمی   هاسازمان  و  هارکتش  (. Liu et al. , 2021)  دهدمی

  ن، یا  بر   لاوهع  .دهستن  یابیدست  قابل  یسخت  به  یبانک  یسنت  هایکانال  قیطر  از   اغلب  که  یخدمات  باشند؛  داشته  مهیب  و  عتبارا  ز، انداپس  همچون
  ت نهای  در  و   داده  ارتقا  را  یاتیعمل  ییاراک  ، ینقد  انیجر  تیریمد  لیتسه   و   سوابق  ثبت  هبودب  ت،پرداخ  هایندیفرآ  یسازنه یبه   با  تواند می  تکنیف

 یاندهیفزا طور  به   تکنیف رشیذپ ، ییکارا بهبود و  یمال خدمات به یاه یپا یدسترس از  راترف .دکن کمک وکارکسب یکل یداریپا و  سلامت   به

  از   یکی   عنوانبه   تکنیف  (.Usman et al. , 2021)  دشومی  شناخته  هابانک  میان  در  یاتیعمل  یآورتاب   جادیا  در  یاتیح  یعامل  عنوانبه 
 آن  یریکارگبه   و  کندمی   فایا  یاقتصاد  یداریپا  و  ت یفافش  ،ییکارا  بهبود  در  یی بسزا  قش ن  ،یمال  نظام  در  تالیجید  تحول  هایدستاورد  نیترمهم

 حذف  و  یمال  هایندیفرآ  یسازساده  با  تکنیف  .دشون  ارائه  یبالاتر  دقت  و  کمتر  نهیزه  ر،شتیب  سرعت  با  یمال  خدمات  که  است  شده  موجب

   (.Galeon et al. , 2021)  است شده یمال مؤسسات در یوربهره شیافزا و یاتیعمل هاینهیهز کاهش وجبم ،یرضروریغ هایواسطه 

 هایوهیش  اتخاذ  و  یطیمحستیز  اهداف  یبندتیاولو  یبرا  کارکنان  در  زهیانگ  جادیا  در  سبز  نیآفرتحول  یهبرر  ،یرهبر  هایسبک  میان  در

  ی کیاکولوژ  رفتار  تیتقو  به  یتوجه   قابل  طور  به  سبز  ابتکارات   تیموفق  و   (Du & Yan, 2022)  است  شده  شناخته  مؤثر  ستیز  طیمح  با  سازگار
  به   یابیدست  یبرا  یطیمح  ستیز  مسئولانه  اقدامات  در  کارکنان  مشارکت  تیاهم  بر  و  دارد   یبستگ  سبز  نیآفر  تحول  ی رهبر  توسط  کارکنان

 سبز  یسازمان  رهنگف  د،کن  تیحما  ی طیمح  ستیز  هایدغدغه  از  سبز  نیآفر  تحول  یرهبر  کهیمانز  ع،واق   رد  د.کنمی  دیتأک  بلندمدت   یداریپا

  تا   کندمی  کمک  هاسازمان  به  سبز  نیآفرتحول   یهبرر(.  Noor Faezah et al. , 2024)  ابدیمی  بهبود  یداریپا  عملکرد  و  شده  شکوفا

  (. Torun . , 2023) کند افتیدر را انیمشتر و نفعانیذ تیماح ز، سب تیریمد یریبکارگ با و کرده درک را سبز هایرفتار کاربرد و تیاهم

 Sanusi)کند  جادیا  مختلف  هایسازمان  یبرا  یرقابت  تیمز  و  یوآور ن  ش،ارز  تواندمی  رایز  دشومی  انتخاب  سبز  نیآفرتحول  یرهبر  بکس

et al. , 2023.)   یجهان  هایبازار  در  داریپا  و  مطلوب  تیموقع  به  یابیدست  و  یاقتصاد  رشد  به دنیرس  یبرا  یابزار  یرقابت تیزم  ه،علاو  هب 

  در   یفرد  به  منحصر  یاستراتژ  که  بود  خواهد  برخوردار  سبز  یرقابت  تیمز  از  یزمان  سازمان  کی  (.Annarelli et al. , 2020)باشدمی
  ت یزم  ن،ینابراب  .دکنن  جادیا  یمشابه   یایمزا  بتوانند  ای  ابندی  دست  آن   به  نتوانند  بالقوه  ای  حاضر  حال  در  رقبا  که  کند  اجرا  ستیز  طیمح  نهیزم

 که  ابدی  دست  سبز  یرقابت  تیمز  به  یزمان  تواندمی  نیهمچن  سازمان  ک ی  .ددهمی  صنعت  کی  در  ینسب  گاهیجا  آن  به  سازمان  سبز  یرقابت

  . ( Liem & Hien, 2024)  کنند  دیتقل  هاآن   از  نتوانند  رقبا  و   شوند  ی قدردان  و   رفتهیپذ  انیمشتر  توسط   که  کند  جادیا  یزیمتما  محصولات
 یآگاه  مزمانه  د.دهنمی   سوق  ترسخت   مقررات  به  را  کنندگانمی نظت  ع،مناب  کاهش  نهیزم  در  های نگران  و   یطیمح  ستیز  مسائل  شیفزاا

 عملکرد  بهبود  یبرا  یطیمح  ستی ز  هایطرح  شروع  به  ملزم  دکنندگانیولت   ت،راییتغ  نیا  به  توجه  اب  ت.اس  افتهی  شیافزا  یعموم  ستیزطیمح
  ی طیمح  ستیز  ابتکارات   که  هستند  ییهاسازمان  ازمندین  ک،خطرنا  مواد  از  استفاده  تیمحدود  انند م  ر،یاخ  قرراتم  ن،یا  بر  وهلاع   د.شدن  یطیمح

  به   که  است  تیریمد  از  یسبک  سبز  تیریدم  .(Kim and Hemmert, 2024)  دهند  گسترش  خود  کنندگاننیتام  و  انیمشتر  به  را  خود
 نی ا  کنندمی  فکر  رایز  کنند؛می  اجتناب   سبز  تیریمد  یاجرا  از  هاشرکت  و  ها سازمان  کثرا  د.دهمی  پاسخ  نیزم  نده یآ  درباره   انسان  هایی نگران

 ن یمهمتر  از   یک ی  که  آورندمی  یرو  سبز  تیریمد  به   یمختلف  لیلاد  به   هارکت ش  د. باش  تضاد  در  سازمان  منافع  با  تواندمی   ت یریمد  از  سبک
  وه یش  ،یفرهنگ تیحساس و جامعه  و منابع ییاراک ت،سیز طیمح به ییگوپاسخ سبز  وسعهت (.1401 ،ردپویحم) است یاجتماع تیسئولم ،لیلاد

  ازمند ین  که  است  یطیشرا  یدارا   امروز  هانج  (. Hou et al. , 2022)  است  سبز  توسعه  تحقق   یبرا  کنندهنییتع  عامل  هاشرکت   سبز  تیریمد
 و د یجد عیصنا جادیا ،یبشر ت یجمع شیفزاا ه،ندیآلا  مواد شیپ از شیب سترشگ ت،صنع وسعهت د.باشمی ستیز طیمح به شتریب هرچه توجه

  ن، ینابراب  ت. اس  درآورده  صدا  به  را   انسان  هیاول  ستگاهیز  رفتن   نیب  از  هشدار   زنگ  که   است  یموارد  جمله  از  ...   و  نوظهور   زائد  مواد  دیتول  آن   تبع  به
 ن،همکارا  و  زادهی)حاج  اندشده  متعهد  موجود  طیشرا  بهبود  به  نسبت  و  افتهیدر   را  هشدار  نیا  جهان  شرویپ   هایشرکت  و  هاسازمان  یمامت

  و  کارکنان  مانند   نفعانیذ  ریسا   منافع  و  حقوق   از  دیبا  هارکت ش  ن،سهامدارا   منافع  از   حفاظت   بر   علاوه   کندمی   د یتأک  یداریپا  ردکملع  (.1401

  توجه  بدون کشور در مختلف ع یصنا ریاخ هایسال  رد(. Fan et al. , 2024)کنند محافظت جامعه یکل  رفاه یارتقا جهت زین مردم عموم
  هایگاز   انتشار  شیفزاا  م، بو  ستیز  به   متعدد  هایب یسآ  ،یمیاقل  رات ییتغ  مسبب  و   نموده  تیفعال  به   اقدام  زنده   موجودات   و   ستیز  طی مح  به

  طی مح  دادن  دست  از  خطر  با  را  یآت  هاینسل   و  دشومی   بوم  ستی ز  ینابود  باعث  یکنون  روند  دامها  د.ان شده   هوا   و  آب  یآلودگ  و  یاگلخانه
  توجه   ز ین  یطیمح  ستیز  مسائل  به   دیبا  خود  کار  و  کسب  عملکرد  یارتقا  و  یسودآور  اهداف  کنار  در  مادر  عیصنا  لذا  کند؛می   رو  به   رو  ستیز
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  به   و  شده  یبانک  شبکه  عملکرد  بهبود  باعث  کشور  در  تکنیف  وسعهت  ،یطرف  زا  د.باشن  ستیز  طیمح  با  سازگار  خدمات  ارائه  دنبال  به  و  کرده
 جلب  را  خود  انیمشتر  تیرضا  هم  یرقابت  تیمز  جادیا با  قیطر  نی ا  از  تا  بوده  خود  یمال  یفناور  صنعت  گسترش  دنبال  به  انیپارس  بانک  ژهیو

  عملکرد  بر سبز نیآفر تحول یرهبر و تکنیف ریتأث همزمان صورت به  که یپژوهش تاکنون  علاوه ه ب د.ده ارتقا را  بانک عملکرد هم و دینما
  ی پژوهش  خلأ  نیا  پوشش  درصدد  حاضر  پژوهش  و  نشده  انجام  کشور  داخل  در  دهد  قرار  سنجش  مورد  سبز  یرقابت  تیمز  بر  دیتأک  با  را  یداریپا

  تحول   یرهبر  و  تکنیف  ریتأث  نییتع  حاضر  پژوهش   یاصل  دفه  ه،شد   مطرح  مطالب  به  تیعنا  با   لذا  است؛  ینوآور یدارا  جهت  نیا  از   و  بوده
 تحول   یرهبر  و  تکنیف  هک  است  نیا  حاضر  پژوهش  یاصل  سؤال  و  بوده  سبز  یرقابت  تیمز  میانجی  نقش  با  یداریپا  عملکرد  بر  سبز  نیآفر
  کنار  در  تواند می   یاساس  پرسش  ن یا  به  پاسخ  ؟ دارند  انیپارس  بانک در  یداریپا  عملکرد  بر   یریتأث چه  سبز یرقابت  ت یمز  بر دیتأک  با   سبز  نیآفر
 ست یز  مسائل   به توجه  کنار در  یداریپا  عملکرد یارتقا  و  یسودآور  رشد   ی برا  یکاربرد  و   ی اساس  یاهکارر  ،ی قاتیتحق  ینظر شکاف  کردن  پر

  سازمان   یبرا  اضافه نهیهز تنها  نه شدن   سبز  که ساخت  قانع  را هابانک   رانیمد توان می  دست  نیا  از ییها پژوهش  انجام  ا ب د. ده ارائه یطیمح
  کسب   قی طر  از  را  یسودآور  رشد   تواند می   ستیز  طیمح  با   سازگار  محصولات  دیتول  و  یطیمح  ستیز  مسائل  تیرعا  لکهب  د، شونمی  محسوب

  د.کن حاصل یرقابت تیمز

 پژوهش  نهیشیپ و ینظر یمبان بر یرورم . 2
 ارکوسبک  ط یحم  ت،ارتباطا  و   اطلاعات  یفناور  مشخص  طوربه   یفناور  و  علم  عیسر  گسترش  و  رقبا  شیفزا ا  ن،شد   یجهان  ر ینظ  یعوامل  امروزه 
  وفق   یفناور  عیسر  راتییتغ  با   را  خود  دیاب  ر،بازا  داریناپا  یرقابت  طیمح  در  بقا   و   ماندن  به  لیتما  صورت  در  هاازمان س  ت. اس  ساخته  متحول  را

 صنعت  نیا  رشد  به  رو  روند  ماا  د،دار  قرار  خود  هیاول  مراحل  در  هنوز   تکنیف  صنعت  چه  گرا  .(1397  ر،پو  آورماه  و  نسب  یی طباطبا)  دهند

 است  یفناور  هایبخش   تمام  کتنیف  (. Najaf et al. , 2023) است  مردم  مختلف  هایگروه   نیب  اعتماد  و  رشیذپ  ،تیمقبول  دهندهنشان
  و   سبک  توان می   را  کتنیف  هایت کشر  و  پردازدمی   هادولت  ای  ها ت کرش  د، افرا  شامل  انیمشتر  به  یمال  محصولات   و  خدمات  ارائه   به   هک
 کتن یف  (.1398  ن، اوهنلو  و  ی ستی)چ  ندینمامی   استفاده  کنندگانمصرف  یبرا  بهتر  یمال  خدمات  جادیا  یبرا  دیجد  یفناور  از  هک  دانست  ییهاارک

  ی مال  خدمات  ارائه  و  یمال  مؤسسات  و  هابازار  در  دیجد  تلامحصو  ای  هاندیرآف  ،یکاربرد  هایرنامه ب  ر،کا  و  کسب  هایمدل   به  منجر  تواندمی

 در   یادیبن  راتییتغ  جادیا  دنبال  به  هاتکن یف  (.Liu et al. , 2021)دارد  یمال  و  ی بانک  خدمات  یسازفعال  و  یتیحما  نقش   و  شود   نینو
  ش یافزا و تیفیک حفظ تیرعا با هانهی هز اهشک ،یاحتمال هایسکیر هوشمندانه یابیارز یاساس اصل سه تیرعا با یبانکدار و یمال صنعت

  ، ی طرف  زا  .(Ashenafi and Dong, 2024)هستند   یادار  هایی بروکراس  حذف  با یمکان  و  یزمان  هایتیمحدود  شکستن  و  یمال  خدمات

 .Singh et al)  ت. اس  شرکت  هر   ییدارا  نیارزشمندتر  یانسان  هیسرما و  (Leroy et al. , 2018) بوده یاتیح  ی سازمان  هر   یبرا  یهبرر

 , .Hilton et al )  د.شون  اتخاذ   ی سازمان  ردکعمل  کیتحر  یبرا  ران یمد  توسط  است   نکمم  یرهبر  هایک سب  از   یمختلف  انواع  (2020 ,

 شرفتیپ  به   لیتما  ی سازمان  اهداف  به   یابیدست  جهت  یشخص  منافع  از  فراتر   تکحر  یبرا  نانکارک  زهیانگ  ش یافزا  با  نیآفر  تحول  رهبر   (2021

  گرش ن  ن،کارکنا  تیضار  ،یاقتصاد   طیشرا  بر  سبز  نیآفرتحول   رهبران  و(.  Kurniawan et al. , 2020)  نندکمی  جادیا  روانیپ  در  یشتریب

  آغاز زا م،منظ و منسجم شکل  به  یرقابت تیمز هیظرن  ه،علاو  به (.Sun et al. , 2021)دگذارنمی ریتأث  یطیمح ستیز عملکرد و کارکنان
  ک ی  یمان ز  ه،ینظر  ن یا  بقط  ت. گرف  قرار   لیتحل  و   ه یتجز  مورد  هاروارد  دانشگاه  در  بنگاه  راهبرد  بر  رونی ب  ط یمح  اثر  ن ییتب  هتج  ، 1960  دهه

 و   )دالوند  دینما  جادیا  بیرق  هایسازمان  ریسا  با  سهیمقا  در  انشیمشتر   یبرا  را  یادیز  هایارزش  که  ابدیمی   دست   یرقابت  تیمز  به  سازمان
 قادر  رقبا  از  بهتر  یعملکرد  دادن  نشان  به  را  سازمان  همواره  که  است  ییهایتوانمند  ای  عوامل  مجموعه  شامل  یرقابت  تیزم  (.1400  ن،همکارا

  ط ی مح تیریمد در شرکت  کی  آن  در که کنندمی  فیتعر  یتیموقع عنوان  به   را  سبز  ی رقابت تیمز   ( Chiu and Yang. , 2019) د.سازمی
 هاسازمان  و  هاشرکت   آن  در که  است  یطیشرا سبز  یرقابت  تیزم  . تاس  دشوار  رقبا  یبرا  آن  کردن  یکپ که  ابدیمی   دست  یگاهیجا  به  ستیز

  به   را  سبز  یرقابت  تیمز  هاآن  و  (Chen and Chang. , 2011)  کنندمی  کسب  یداریپا   یایمزا  یطی محستیز  موفق  هایی استراتژ  از
  خود   یرقبا  به  نسبت  یبرتر  کسب  یبرا  هاشرکت   توسط  سبز  هاییفناور  یاجرا  و  ستیز  طیمح  تیریمد  هایکردی رو  کیاستراتژ  اتخاذ  عنوان

 ی اد یز حد تا را شرکت یطیمح ستیز عملکرد احتمالاً شرکت کی  یرقابت تیمز  در ستیز طیمح با سازگار میمفاه نجاندنگ .دکننمی فیتعر
 ی طیمحستیز  نظر  از  داریپا  شرکت  کی  عنوان  به  خود  تیتثب  یبرا  سبز  هایتلاش   از  امروز  یرقابت  بازار  در  اغلب  هاازمانس  .دبخشمی  بهبود

   (.Chatterjee et al. , 2023)کنندمی استفاده
 منتشر   متحده  الاتیا  در  براون  توسط  که  «داریپا  جامعه  کی  ساختن»  کتاب  در  بار  نیاول  یبرا  داریپا  توسعه  فهومم  ،1981  سال  در  نیهمچن 

  های ی انرژ  توسعه  و  هیپا  منابع  از  فاظتح  ت،یجمع  رشد  نترلک  ر، دایپا  توسعه  به  یابیدست  یبرا  که  بود  نیا  بر  اعتقاد  و  دیگرد  طرحم  د،ش
  ما ا  ت،اس  رشد  حال  در  همچنان  یمال  قتصادا  ه،توسع  حال  در  هایکشور  ای  یصنعت  هایکشور  اکثر  رد  ل،حا  نیا  اب  .تاس  یضرور  ریدپذیتجد

  توسعه   هب  ت،گرف  دهیناد  را  هاآن  تواننمی   که  یکیاکولوژ  شکلاتم  .ت اس   شده  زین  یکیاکولوژ  و  یطیمحستیز  یجد  مشکلات  به   منجر  امر  نیا
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 تیحاکم  و  یجتماعا  ،یطیمحستیز  عملکرد  شامل  یداریپا  عملکرد  (.Wang and Lue. , 2020)د انرسمی  بیآس  یاجتماع  اقتصاد  داریپا

 بازده   قیطر  از را هاشرکت  داریپا توسعه و ردیگمی  نظر  در را یاجتماع ارزش و هاشرکت  درآمد که  است تیمسئول از  یمفهوم (ESG) یشرکت

  استاندارد   کی  (ESG)  یداری پا  ملکردع  ر،گید  عبارت  ه ب  (. Alsayegh et al. , 2020)دهدمی  ارتقا  مرتبط  هایارزش   ریسا  و  یرمالیغ
 هاآن   یشرکت  تیحاکم  و  یجتماعا  ،یطیمحست یز  عملکرد  رب  ،هاشرکت  یمال  عملکرد  یجا  به   که   است  یگذاره یسرما  فلسفه  و   یشرکت  یابیارز

  ملکرد ع  ع،واق  در  (.Wang & Yang. , 2024)دکنن  مشارکت  داریپا  توسعه  در  توانندمی  هاشرکت  چگونه  که  دهدمی  نشان  و  دارد  تمرکز
 ست یزط یمح  از  حفاظت  و  یاجتماع  هایتیمسئول  نیتأم  یبرا  هاسازمان  که  دارد  اشاره  یطیمح  و  یجتماعا   ،یاقتصاد  جینتا  و  هاتیفعال  به  داریپا
  ی اجتماع  و  یستیزطیمح  مسائل  به  هازمان سا  تعهد  ی ابیارز  یبرا  یار یمع  عنوان  به  مفهوم  نیا .(1400  ه،رست  و  یمانی)سل  کنندمی   توجه   آن   به
   (.1401 ن،همکارا  و پور قربان) است یسودآور کنار در
 یخارج  و  یداخل  مطالعات  از  یبرخ  ادامه  رد  .دشومی  پرداخته  پژوهش  موضوع  به  مربوط  نیشی پ  مطالعات  یبررس  به  مقاله  از  بخش  نیا  در 

  .دگردمی  ارائه مطالعه مورد موضوع حوزه در گرفته صورت
  از   هاادهد  د.پرداختن  یداریپا  به  یابیدست  در  سبز   ی انسان  منابع  تیریمد  و  نیآفرتحول  یرهبر  نقش   به   یپژوهش  در   (1404)  فر  ی محب  و   ی شرع 

 ی تصادف  صورتبه  که  بود  زدی   شهر  فاضلاب  و  آب  شرکت  کارکنان  از  نفر  144  شامل  یآمار  نمونه  و  یآورجمع  استاندارد  هایپرسشنامه  قیطر
 کارکنان   سبز  رفتار  قیطر  از  ماا  ت،نداش  داریپا  عملکرد  بر  یمعنادار  و  میمستق  ریتأث  سبز  یانسان  منابع  تیریمد  داد  نشان  جیتان  د.شدن  انتخاب

  داشت   کارکنان  سبز   رفتار  و  داریپا  عملکرد  بر   یمیمستق  و   مثبت  ریتأث  سبز  نیآفرتحول   یرهبر  نیمچنه  ت.گذاش   اثر  آن  بر  میرمستقیغ  صورتبه 
  نیآفرتحول  یرهبر نیب  رابطه نیهمچنو  ر،دایپا عملکرد و  سبز یانسان  منابع  تیریمد نیب  ابطهر ،میانجی ریمتغ عنوان به  کارکنان سبز رفتار و

  میانجی   نقش  به  توجه  با  یداریپا  عملکرد  بر  تکن یف  ریتأث  به  یپژوهش  در  (1403)  اران کهم  و  منش  ارفع  د.کر  ت یتقو  را  داریپا  عملکرد  و  سبز
 نامه پرسش   از  اطلاعات   یگردآور  منظور   هب   د.پرداختن  جذب  تیظرف  و   یمال  منابع  به   یدسترس  یگرلیتعد  نقش   و  یچرخش  اقتصاد  هایوهیش

 های وه یش  بر   یمال  منابع  به   ی دسترس  و  یچرخش  اقتصاد  هایوهیش  و  یداریپا  عملکرد  بر  تکنیف  رشیپذ  که  داد  نشان  هاافتهی  و   شده  استفاده
 هایوه یش  و  دارد  یداریپا  عملکرد  با  یمثبت  رابطه  جذب   تیظرف  نیمچنه  .ددار  یداری معن  و  مثبت  ریتأث  یداریپا  عملکرد  و  یچرخش  اقتصاد
  و   کندمی   میانجی  را  داریپا  عملکرد  بر  یمال  منابع  به   ی دسترس  ری تأث  نیهمچن  و   داریپا  عملکرد  بر   تک  ن یف  رشیپذ  ریأثت  ،یچرخش  اقتصاد
 عملکرد نیب رابطه جذب تیظرف یول داشته یچرخش اقتصاد هایوهیش و تک نیف رشیپذ رابطه در کنندهل یتعد نقش یمال منابع به یدسترس

 ینوآور  بر  سبز  نیآفر  تحول  یرهبر   ریتأث  به  یپژوهش  در   (1401)  یناصر   و  یلار  یاهرط  د.کننمی  لیتعد  را  یچرخش  اقتصاد   هایوهیش  و  داریپا
 کوچک هایشرکت  از  میانی  رانیمد شامل پژوهش  یآمار امعهج د.پرداختن سبز  ی انسان منابع  میانجی  نقش با  یطیمح ستیز یوربهره  و  سبز

 هاداده  یآورجمع   یبرا  پرسشنامه  از   و   دندیگرد  انتخاب   ساده  یتصادف  یریگنمونه   روش   به   آنان  از  نفر  123  تعداد  که  بوده   مشهد  شهر  متوسط  و
  ران یمد  یطیمح  ستیز  یوربهره   بر   و   سبز   ی نوآور  بر   سبز  یانسان  منابع   و   سبز  نیآفر  تحول  یرهبر  که  داد  نشان  جیتان  ت. اس   شده   استفاده
 یوربهره  و  سبز  ینوآور  و  سبز  ن یآفر  تحول  یرهبر  در  سبز  یانسان  منابع  که  داد  نشان  زین  چندگانه  ونیرگرس  آزمون  جیتان  .ددار  ریتأث  میانی

  د.کنمی  فایا میانجی نقش میانی رانیمد یطیمح ستیز

Liu   یداریپا  عملکرد  بر  تکن یف  ریتأث  به  یپژوهش  در  (2025)  همکاران  و  (ESG)  2022  تا  2011  هایسال  هایداده   از  کار  نیا  یراب  د.پرداختن  
 میان  در  یاجتماع  و  یطیمح  ستیز  ابعاد  در  خصوص  به  یداریپا  عملکرد  تیتقو  باعث  تکنیف  که  است  آن  از  یحاک  جینتا  و  کردند  استفاده
  در   اطلاعات  یفناور  تیمکحا  میانجی  نقش   ی بررس  به  یپژوهش  در  lmaqtariA  (2024)  د. شومی  نی چ  کشور  در  محور   یانرژ  هایشرکت

 یآورجمع  از  پس  و  بوده  هند  در  یتجار  هایکبان  نانکارک  از  نفر  210  پژوهش  یآمار  امعهج  ت.پرداخ  یداریپا  ردکعمل  بر  کتنیف  تأثیر
  ی فناور  تیمکحا  بر  کتنیف  هک  است  آن  از  کیحا  جیتان  د.شدن  یبررس  یساختار  معادلات  یسازمدل  از  استفاده  با  نهایی  هایداده  هانامه پرسش

  فا یا  میانجی   نقش   یداریپا  ردکعمل  بر   کتنیف  ر یتأث  در  اطلاعات   یفناور  تیمکحا  و   داشته  معنادار  و  مثبت  ر یتأث  یداریپا  ردکعمل  و   اطلاعات
  میانجی   نقش  با  یطیمح  ستیز  عملکرد  بر  سبز  نیآفر  تحول  یرهبر  و  تکن یف  ریتأث  یبررس   به  یپژوهش  در  (2023)  همکاران  و  Tian  د.نکمی

  از   یحاک  جیتان  ت. اس  شده  استفاده  پرسشنامه  ابزار  از  و  بوده  بنگلادش  در  متوسط  و  کوچک  هایشرکت  یآمار  امعهج  د.پرداختن  سبز  ینوآور
  شده  دییتأ  ز ین  یطیمح  ستیز  عملکرد   بر   سبز   ینوآور  ریتأث  نیمچنه  د.دار  ی طیمح  ستیز  عملکرد  بر   سبز  نیآفر  تحول  یرهبر  و  تکنیف  ریتأث
   ت.اس
  در  و   افتهی  توسعه  هایشورک  در   امروزه  ه ک  نمود  استدلال  نیچن  توانمی  هاه یفرض  میان  روابط   توسعه   و  پژوهش  هایر یمتغ  وندیپ  خصوص  در 

  مسائل  هیپا  بر  را  خود  یمال  یستراتژا  د،مول  عیصنا  و  بزرگ  هایسازمان  اساساً  و  ستین  ارک  انی پا  هاتکشر   یبرا  یسودآور  صرف  توسعه  حال
  به   تواندنمی  یاقتصاد  مسائل  به  یبُعد  کت  توجه  هک  میدار  قرار  یعصر  در  لذا  ند؛زنمی  رقم  داریپا  توسعه  اهداف  به   لین  و  یطیمح  ستیز

 هایخواسته   از   دیبان  ،بالا  یسودآور   انداز چشم  میترس  نارک  در  هاسازمان  و  عیصنا  و   باشد   رسانیاری  باثبات  ت یموفق  به   دنیرس  در  هاسازمان
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  ن یچن  یمال  نهیزم  در  شتازیپ  های شورک  در  یاربردک  قاتیتحق  و  گرفته  صورت  هایپژوهش   به  ینگاه  اب  د. شون غافل  خود  نفعانیذ  منددغدغه
 ،یوربهره  بهبود  و  سبز  یرقابت  تیمز  کسب  ضمن  سبز  نیآفر  تحول  یرهبر  سبک  سازیادهیپ  و  تکنیف  از  استفاده  با  هاشرکت   دشومی   برداشت

  ه ب   د.آورن  فراهم   را  برتر   یطیمح  ستیز  عملکرد   به  لین و  داریپا  توسعه  به  یابیدست  ساز  نه یزم  و  داده  ارتقا  زین را  خود  یداریپا  عملکرد توانندمی
  سبز   یرقابت  تیمز  میانجی  نقش   با  یداریپا  عملکرد  بر   را  سبز  نیآفر  تحول  یرهبر  و  تکنیف  ریتأث  می دار  قصد  پژوهش  نیا  در  لیدل  نیهم

 مطرح  پژوهش  مدل  عنوان  به  ل یذ  یمفهوم  دلم  ،هگرفت  صورت  هاییبررس  و  پژوهش  نهیشیپ  ،ینظر  یمبان  به  توجه  با  ذال  م.یینما  یبررس
   د.شومی

 
 پژوهش  یمفهوم دلم . 1  کش

 ها روش و وادم . 3
ک بان  رانیمد  و  نانکار ک  شامل  یآمار   امعهج  ت.اس  یشیمایپ  یفیتوص  یژوهشپ  ا،اجر  یمبنا  بر  و  یاربردک  ف،هد  یمبنا  بر  حاضر  پژوهش  روش
 استفاده   با  یکستماتیس  یتصادف  یریگنمونه   وهیش  به  نفر  384  حجم  به  یانمونه   و  بوده  یارشناسک  لاتیتحص   حداقل  با  تهران  شهر  در  انیپارس

  5  کرتیل  اسیمق  از   استفاده  با   و  باشد می   ه یگو  23  شامل  ه ک  شده  استفاده  پرسشنامه  از  هاداده  یآورجمع  ی برا  و   انتخاب   ران کوک  فرمول  از
  ت یمز  ریمتغ  ی راب  (،2023)  1همکاران  و   انیت  پرسشنامه  از  سبز  نیآفر  تحول  یرهبر  و  تکنیف  هایریمتغ  ی راب  ت.اس   شده   یگذارنمره  یادرجه
  ن ی ا  رد  ت. اس  شده  استفاده  (2023)  3همکاران   و  یل  پرسشنامه  از  یداریپا  عملکرد  ریمتغ  یبرا  و  (2024)  2ن یه  و  میل  پرسشنامه  از  سبز  یرقابت

 هیگو  9  شامل  زین  یداریپا  عملکرد  و  هیگو  4  شامل  سبز  یرقابت  تیزم  ه،یگو  5  شامل  سبز  نیآفر  تحول  یهبر ر  ه،یگو  5  شامل  تکنیف  پژوهش
 ر یمقاد  که   ییآنجا  از  و  (1)  جدول  به توجه  با و  شده  استفاده  (CR)  بکمر  ییایپا  و  کرونباخ  یآلفا  از  پرسشنامه  ییایپا  ی ابیارز  یراب د.باشنمی
  همگرا   ییروا  ریمقاد  هک  دشومی  دییتأ  یزمان  همگرا  ییروا  نیمچنه  .دریگمی   قرار  دییتأ  مورد  ییایاپ  ت،اس  7/0  از  شیب  هار یمتغ  یتمام  یبرا  آن
  ی همگرا   یی روا  لذا   و  بوده   بزرگتر  5/0  از   هاریمتغ  تمام  یبرا  همگرا  یی روا  دشومی  مشاهده  ه ک  طورهمان  باشد؛  بزرگتر   5/0  از   ریمتغ  هر   یبرا

  د.گردمی  دییتأ زین پرسشنامه
 همگرا  ییروا و بک مر ییایاپ خ،رونباک یآلفا جیتان . 1 جدول

 همگرا ییروا  ی ب کیتر ییایپا رونباخ ک یآلفا ه یگو تعداد ر یمتغ

 5 940/0 954/0 806/0 ( FinTech) تکنیف

 5 893/0 921/0 7/0 ( GTL) سبز نیآفر تحول  یرهبر

 4 866/0 911/0 721/0 ( GCA) سبز یرقابت تیمز

 9 933/0 944/0 653/0 ( ESG) یداریپا عملکرد

 پژوهش های افتهی ع:منب
 

 پژوهش هایافته. ی4
  ( 2) جدول جینتا به  توجه   با و  شده استفاده SPSS افزارنرم   با (KS) رنوف یاسم -ولموگروفک آزمون  از ها داده  عیتوز  بودن نرمال ی بررس یبرا
   د.باشمی رنرمالیغ هاداده عیتوز ذال ه،بود مترک 05/0 از یمعنادار سطح  هک آنجا از و
 
 
 

 
1 Tian et al 
2 Liem & Hien 
3 Lee et al 
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 رنوف یاسم -ولموگروفک آزمون جیتان . 2 جدول

 آزمون  جهینت   یمعنادار سطح  ر یمتغ

   ت.اس  رنرمالیغ هاداده عیتوز 000/0   تکنیف

   ت.اس  رنرمالیغ هاداده عیتوز 000/0   سبز نیآفر تحول  یرهبر

   ت.اس  رنرمالیغ هاداده عیتوز 000/0 سبز  یرقابت تیمز

   ت.اس  رنرمالیغ هاداده عیتوز 000/0   یداریپا عملکرد

 پژوهش های افتهی ع:منب

  از   توان می  KMO  آزمون  از  استفاده  اب  د.گرد  حاصل  نانیاطم  یبردارنمونه   تیکفا  از  دیبا  بتداا  ،یساختار  معادلات  یسازمدل   انجام  از  شیپ
  گرفته  قرار  لیتحل  هیپا  که  یهمبستگ   سیماتر  نکهیا  بر  یمبن  هاداده  بودن  مناسب  از  نانیاطم  یبرا  نیمچنه  د.نمو  حاصل  نانیاطم  نمونه  تیکفا
   ت.اس شده استفاده بارتلت آزمون زا ت،سین  صفر با  برابر جامعه در

 بارتلت و KMO آزمون جیتان . 3 جدول

 853/0 ( KMO) نمونه تیکفا

 000/0 ی معنادار سطح 

 پژوهش  هایافتهی ع:منب

 نمونه  تیکفا  دهدمی  نشان  که   بوده  شتریب  7/0  مقدار  از  و  است  853/0  برابر  KMO  آماره  قدارم  د،شومی  مشاهده   (3)  جدول   در  که  طورهمان
 اختار س ت،اس 05/0 از کمتر  و صفر با برابر بارتلت آماره یمعنادار سطح  که ییجاآن  از نیمچنه ت.اس بوده قبول مورد و ستهیشا پژوهش نیا

 پژوهش هایه یفرض به  پاسخ  یراب د.گردمی  دییتأ هاداده ساختار  میان مناسب  ارتباط وجود  و  باشدمی  مناسب یعامل لیتحل انجام یبرا هاداده

  رش یپذ یبررس  به   (3) شکل در  T-Value ی خروج از استفاده  اب .تاس  شده  استفاده  PLSاسمارت افزارنرم با یساختار معادلات یسازمدل از

  ا ی  و  96/1  از   بزرگتر  T-Value  یمعنادار  عدد  اگر  که  است  صورت  نیا  به  قضاوت  حوهن  د.شومی  پرداخته  پژوهش  هایهیفرض  رشیپذ  عدم  ای

 ، دباش  -96/1  از  بزرگتر  ای  و  96/1  از  کوچکتر  T-Value  یمعنادار  عدد  اگر  و  ردیگمی  قرار  رشیپذ  مورد   هیرضف  ،دباش  -96/1  از  کوچکتر
  م.یهست شاهد را یمعنادار و استاندارد حالت در پژوهش نهایی مدل ادامه رد د.ریگنمی  قرار رشیپذ مورد هیرضف

 
 ( ریمس   یتحل)  استاندارد بیضرا با همراه پژوهش یساختار دلم . 2شک 
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 ی معنادار  بیضرا با همراه پژوهش یساختار دلم. 3شک 

 

 م ی مستق هایهیفرض  جیتان . 4جدول
 جه ینت ( T-Valueآزمون)  آماره ر یمس بیضر ه یفرض

 رشیپذ 930/9 409/0   د.دار ریتأث  سبز یرقابت  تیمز بر تکنیف

 رشیپذ 931/12 548/0   د.دار ریتأث سبز یرقابت  تیمز بر سبز نیآفر تحول  یرهبر

 رشیپذ 092/3 224/0  د.دار ری تأث یداریپا عملکرد بر سبز یرقابت تیمز

 رشیپذ 033/7 421/0   د.دار ریتأث  یداریپا عملکرد بر تکنیف

 رشیپذ 782/3 242/0   د.دار ریتأث  یداریپا عملکرد بر سبز نیآفر تحول  یرهبر

 پژوهش های افتهی ع:منب

 پژوهش   دوم   و  اول  هیرضف  ت،اس  شتریب  96/1  از  و  باشدمی  931/12  و  930/9  برابر  (T-Value)  مقدار  که  ییآنجا  از  و  3  شکل  به  توجه  با
 ا ب  د.دارن  ریتأث  548/0  و  409/0  ر یمس  بیضر  با  سبز  یرقابت  تیمز  بر  سبز  نیآفر   تحول  یرهبر  و  تکنیف  یعنی  رد؛یگمی  قرار  رشیپذ  مورد

  ی رقابت  ت یمز  یعنی  رد؛یگمی  قرار   رشیپذ  مورد   پژوهش  سوم   هیرضف  ت، اس   شتریب  96/1  از   ه ک  092/3  انمیز  به  ( T-Value)  مقدار   به   تیعنا

-T)  مقدار  ه کنیا  به   توجه  با  پژوهش  پنجم  و  چهارم  هیفرض  خصوص  در  نیمچنه  د.دار  ریتأث  224/0  ریمس   بیضر  با  یداریپا  عملکرد  بر   سبز

Value)  بر   سبز  نیآفر  تحول  یرهبر  و  تکنیف  که  معنا  نیبد  رند؛یگمی  قرار  رشیپذ  مورد  زین  هاهیفرض  نیا  شده  782/3  و  033/7  با   برابر  
  آزمون   از  هستند  میانجی  ریمتغ  یدارا  که  میرمستقیغ  هیفرض  دو  آزمون   یراب  د.دارن  ریتأث  242/0  و  421/0  ریمس  بیضر  با  یداریپا  عملکرد

  بر   میانجی  ریتأث  و  میانجی  بر  مستقل  ریمتغ  ریتأث  اگر  که  است  صورت  نیبد  میانجی  ریمتغ  یدارا  هیفرض یبررس  حوهن  د.گردمی  استفاده  سوبل
 استاندارد  حالت  در  پژوهش  هایمدل   به  توجه  با  ؛کرد  خواهد  دییتأ  را  میرمستقیغ  ریتأث  و  شده  دییتأ  میانجی  قشن  د،شو  معنادار  زمان  هم  وابسته

  م.یینمامی یریگجه ینت هیفرض رشیپذ ای رد خصوص در سوبل آزمون آماره و یمعنادار و
 می رمستقیغ  هایهیفرض  جیتان . 5 جدول

 جه ینت سوبل  آزمون آماره ه یفرض

 رشیپذ 970/2   د.دار ریتأث سبز یرقابت تیمز میانجی نقش با یداریپا عملکرد بر تکنیف

 رشیپذ 954/4   د.دار ریتأث  سبز یرقابت تیمز میانجی نقش با  یداریپا عملکرد بر سبز نیآفر تحول  یرهبر

 پژوهش های افتهی ع:منب

  ند؛ شو می  د ییتأ  پژوهش  میرمستقیغهای  هیرضف  ت، اس  شده  954/4  و  970/2  برابر  سوبل   آزمون  آماره  مقدار  که  ییآنجا  از  و   (5)  جدول  به  توجه   با
  کل  یبرازندگ  مقدار ی ابیارز هتج د.دار میانجی  نقش یداریپا عملکرد بر  سبز  نیآفر تحول یرهبر و تکنیف ر یتأث در  سبز  یرقابت تیمز یعنی
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  شتر یب  شاخص  نیا  چه  ره  د.کن می   نییتع  را  یساختار  و  یریگاندازه  هایمدل  یکل  تیفیک  آزمون  نیا  د.شو می  استفاده  GOFشاخص  از  مدل
  و  01/0،25/0  مقدار  هس  د.دار  مدل  فیضع  برازش   از   تیاکح  د،شو  یکنزد  صفر   به  چه  هر  و  است  مدل  یبالا  یبرازندگ  قدرت   از  نشان  باشد

  د.ننکمی  نییتب را  یقو و توسطم ف،یضع  برازش ب یترت به  GOF یبرا 36/0

GOF = √Communalities̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ × R2̅̅ ̅ 
 GOF اریمع  با مدل یکل  برازش جیتان. 6 جدول

 کی اشترا  شاخص ریمقاد ن ییتع بیضر ها ریمتغ

 806/0 -   تکنیف

 7/0 -   سبز نیآفر تحول  یرهبر

 721/0 830/0 سبز  یرقابت تیمز

 653/0 707/0   یداریپا عملکرد

 72/0 768/0 میانگین

 پژوهش های افتهی ع:منب

GOF = √Communalities̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ × R2̅̅ ̅ = √0/72 × 0/768 = 0/74 
 دارد؛  پژوهش  یلک   مدل  یقو  برازش  از  نشان  و  است  74/0  عدد  GOF  شاخص  یبرا  شده  محاسبه  مقدار   دشومی  ملاحظه  هک  طورهمان 

  مدل   اندتوانسته   یخوب  به  شده  یآورگرد  هایداده  و   بوده  یمطلوب  برازش   ی دارا  شده  ارائه   مدل  هک  نمود  برداشت   گونهن یا  توانمی   نیبنابرا
  د.نینما  دییتأ را مدل ییبالا قدرت با و دهند پوشش  را  شده یطراح

 شنهاداتیپ اراله و گیریجهیتن .5
  ز ین  ی آت  نسل اتیح  شد   خواهد  باعث   یفعل  روند   ادامه  و   شده مواجه ی طیمح  ستیز  متعدد  مشکلات   با رانیا  زمان یعز  کشور  ریاخ  هایسال  در
  ن یهمچن  و  یعیطب  منابع  و  آب  مبودک  ،یمیاقل  راتییغت  ه،زند  موجودات  به  بیسآ  م،بو  ستیز  بیخرت  ا،هو  یلودگآ  د.شو  مواجه  دهیعد  مشکلات  با

 هاییگذاراست یس کنار در یفعل وضع از  رفتبرون   یراب  ت.اس مواجه آن با  کشور حاضر حال در که است یمسائل از  یبخش یانرژ در یناتراز
  فهوم م  د.نینما  اعمال  خود  یاصل  ی استراتژ  عنوان   به   لکه ب  ر، شعا  کی   عنوان  به   تنها  نه  را   سبز   ت یریمد  و  دهند  ه یرو  ر ییتغ  دیبا  زین  هاانک ب  ن،کلا
 خود  قیتطب  حال  در  جهان  در  بزرگ  هایبانک  و  عیصنا   و  افتهی  یاژهیو  گاهیجا  کی آکادم  اتیادب  در  یاساس  کردیرو  کی  عنوان  به  سبز  تیریمد
  بوم   ستیز  حفظ  یبرا  هابانک  هایدغدغه  کنار  در  یطیمحستیز  مسائل  تیرعا  یبرا  هابانک   به  نفعانیذ  شارف  د.هستن  سبز  هایمیپارادا  با

  عنوان   به   تنها  نه  ریاخ  هایسال  در  ستیز  ط یمح  به  توجه   حث ب  د.شو   نهینهاد  قبل  از   شتریب  ران یمد  در  روز  به  روز  سبز   ت یریمد  تفکر  شده  باعث
  ستیز  مسائل  در  هاآن  هاینهیهز  و   بوم  ستیز  بر  هابانک  آثار  و  شده  گرفته   نظر  در  جوامع  در  ضرورت  ک ی  عنوان به بلکه  یرقابت  تیمز  کی

 مسئولانة   رفتار  با  را  "یداریپا"  یاریبس  اما   گرفت  نظر  در  مختلف  های حوزه  در  توانمی  را  یداریپا  صطلاحا  د.دار  قرار  نیب  ذره  ریز  یطیمح
 یطیمحستیز  و  یجتماعا  ،یاقتصاد  عوامل  از  متشکل  ثبات  با  یستمی س  به  یداریپا  اختارس  د.سازنمی   مرتبط  خود  رامونیپ  طیمح  قبال  در  هابانک

  ، بالا  بازده  سبک  ی برا  مناسب  هایی استراتژ  نیتدو  نارک  در  هک  اندافتهیدر  هابانک   مروزها  د.هستن  متصل  گر یکدی  به   عوامل  نیا  که  است  وابسته
  ل ی ن  یراب د.باش  یاساس  هایحل  راه  از  یکی  تواندمی  تکنیف  و  سبز  نیآفر  تحول  یرهبر  راستا  نیا  در  و  نندک  توجه  زین  داریپا  عملکرد  به  دیاب

  ران یمد  ت یمأمور  یسودآور  کسب  کنار  در  یداریپا  عملکرد   بهبود  و  شود  یطیمح  ستیز  یریگجهت  یدارا  بانک  بر   حاکم  تفکر   دیبا  مهم  نیا  به
   د.شو

  ت.اس  بوده  سبز  یرقابت  تیمز  میانجی   نقش  با  یداریپا  عملکرد  بر  سبز   نیآفر  تحول  یرهبر  و  تکنیف  ریتأث   نییتب  حاضر  پژوهش  انجام  از  هدف
 تکنیف دیگرد مشخص پژوهش میمستق هایهیفرض یبررس از پس و شده استفاده یساختار معادلات یسازمدل ردیکرو زا ر،منظو نیهم هب
 دییتأ زین یداریپا عملکرد بر سبز یرقابت تیمز ریتأث علاوه هب د.دارن  ریتأث یداریپا عملکرد و سبز یرقابت تیمز بر سبز نی آفر تحول یرهبر و

  ر یتأث در سبز یرقابت تیمز دیگرد مشخص و شده استفاده سوبل آزمون از میرمستقیغ هیفرض یبررس یبرا حاضر پژوهش در نیمچنه د.یگرد
  ی داریپا  عملکرد  بر  سبز  نیآفر  تحول  یرهبر  ریتأث  در  سبز  یرقابت  تیمز  میانجی  قشن  ،یطرف  زا  د.دار  میانجی  نقش  یداریپا  عملکرد  بر  تکنیف
  عارف   و  (1404)  فر   ی محب  و  ی رعش  (، 2023)  همکاران   و   Tian  (،2025)  همکاران   و   Liu  پژوهش  جینتا  با  حاضر  پژوهش   جیتان  د.یگرد  دییتأ  زین

 یداریپا  عملکرد  بر  سبز  نیآفر  تحول  یرهبر  و  تکنیف  مثبت  ریتأث  زین  مذکور  هایپژوهش  در  را یز  است؛  بوده  همسو  (1403)  ارانکهم  و  منش
 ز،سب نیآفر تحول یرهبر سبک سازیادهیپ و تکنیف یریبکارگ صورت در هک ردک استدلال نیچن توانمی جینتا  حسب رب د.بو شده رفتهیپذ
  زین  را  خود  یسودآور  و  یمال  ملکرد ع  ن، نفعایذ  تیرضا  کسب  و  یدار یپا  عملکرد  بهبود  کنار  در  و   ابندی  دست  یرقابت  ت یمز  به  توانندمی   هاانکب

  ظهور   نو  هاییفناور  با  را  خود  نتوانند   هابانک   اگر   ی مصنوع  هوش  عصر   رد  د. دهن  رتقاا  ت،اس  هاسازمان   و  هاشرکت   تمام  یاصل  و  ه یاول  هدف  که
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  د. شومی   گرفته  نظر  در  یاساس  الزام   کی  عنوان  به  هابانک   یبرا  تکن یف  توسعه  نیبنابرا  داشت؛  نخواهند  رقبا  ریسا  با  رقابت   وانت  د،کنن  هماهنگ
  و   یبده  هایزم یکانم   ت،لایتسه   از   یامجموعه   شامل  تواندمی   تکنیف  است   ذکر  به  لازم  داریپا  عملکرد  بر   تکن یف  ریتأث  خصوص  رد

  ست یز طیمح بر رگذاریتأث هایپروژه ریتأث رساندن حداقل به ای سبز هایپروژه  توسعه قیتشو یبرا که شود گرفته نظر در ییهایگذارهیسرما
  ی مشتر با  مدتبلند رابطه  جادی ا و  یاجتماع تیمسئول فظ ح  ،د سو سبک ، کبان  در تکنیف یی سبزگرا  از  دفه . دشو استفاده دو هر  از  یبیترک ای

 در   تکن یف  .ت اس  ارتقاء   و   کانم  ت، میق  ت،خدما  از  یسازادهیپ  و  یزیربرنامه  ندیفرآ  طول  در  ستیز  طیمح   حفظ   نیهمچن  و  اعتماد  اساس  بر
  فراهم   دیجد  یتجار  هایفرصت  جادیا  همزمان  و  یطیمح  ستیز  اثرات  کاهش  با  را  یاقتصاد  و  یاجتماع  منافع  که  دارد  را  لیپتانس  نیا  بانک

  را  یسازمان رهبران هایراهبرد باز آغوش  و علاقه با کارکنان تا شده بنا کارکنان به یبخش الهام بر نیآفر تحول یرهبر سبک نیمچنه .دکن
 نیآفر تحول رهبران که است صورت نیا به استنباط بانک در داری پا عملکرد بر سبز نیآفر تحول یرهبر ریتأث دییتأ به توجه با و سازند ادهیپ

 یطراح  سازمان  یمال  منافع  یجا  به  بوم  ستیز  یده  تیاولو  به  کارکنان  قیتشو  و  ستیز  طیمح  یمبنا  بر  را  بانک  اهداف  کهیصورت  در  سبز
 شده   حاصل  جینتا  به  تیعنا  اب  د.گردمی  یطیمح  ستیز  عملکرد  بهبود  ساز  نهیزم  خود  نیا  و  ابدیمی  ارتقا  بانک  در  یداری پا  ملکردع  د،کنن

  د:گردمی  مطرح بانک به لیذ شنهاداتیپ
 های چارچوب  و  هااست یس  نی تدو  با  بانک  ارشد  ران یمد  دشومی  شنهاد یپ  داریپا  عملکرد  و   سبز  یرقابت  ت یمز  بر  تکن یف  ریتأث  خصوص  در

  حفاظت   سازمان  جمله  از  ربطیذ   هایسازمان  با  یشتریب  یهمکار  و  ندینما  طرف  بر  را  دارد  قرار  تکنی ف  یروشیپ  که  ییهاالشچ  ،دهدفمن
  توسعه   به   یابیدست   در   امر  ن یا  قطعاً  د. باشن  داشته   سبز  هایپروژه  نه یزم  در  پسماند  تیریمد  و  یمهندس  یعلم  انجمن  و   رانیا  ستیز  طیمح
  موقع   به  و  درست  زیجه ت  ت،ثبا  با  و  شفاف  نیقوان  نیدوت  ،عموان  رفع  هایراهبرد  اتخاذ  با  بانک  رانیمد  علاوه   ه ب  د.ش  خواهد  واقع  مؤثر  داریپا

 ی رقابت  تیمز  کسب  ضمن  تا  ندینما  آسان  را  خود  متبوع  هایشرکت  تکنیف  ندیرآف  ،یعمل  و  قیدق  یگذارهدف  با  و  (یطیمح  ستیز)  یمال  منابع
  مرتبط   یمال  لاتیتسه   ارائه   با  و  تک(نی)ف  یمال  یفناور  ق یطر  از  بانک  ران یدم  د.شو  ممکن  شتریب  چه  هر  داریپا  عملکرد  اهداف   به   دنیسر   ز،سب
  ص اختصا یطیمحستیز مثبت ریتأث با ییهاپروژه به را هیسرما تا کنند فراهم گذارانهیسرما یبرا را ییهارصتف ز،سب هایطرح و یداریپا با

  به  منجر تنهای در و کند تیهدا داریپا مشاغل و هاپروژه سمت  به را  هیسرما  تواندمی  انکب  ز،سب یمال محصولات ی برا یبازار جادیا اب د.دهن
 شنهاد یپ  داریپا  عملکرد  و  سبز  یرقابت  تیمز  بر  سبز  نیآفر  تحول  یرهبر   ریتأث  خصوص  رد  ه، علاو  ه ب  د.شو  یاجتماع  و  یطیمحستیز  مثبت  جینتا

  به  یابیدست  ی راستا در ندینما  ب یترغ را  هاآن  و کرده میترس کارکنان یبرا ی روشن یطیمحست یز اندازچشم و هابرنامه   بانک ران یمد دشومی
  با   ران یمد  که   است  نیا  بانک  در  سبز   فرهنگ   شدن   نهینهاد  زمهلا  د.کنن  ارائه   زین  را  خود  هایدهیا  م،لاز  اقدامات  انجام   ضمن  یداریپا  اهداف

  جه ینت  سبز  نیآفر  تحول  یرهبر  سبک  از  فقط  نیا  و  کرده  همسو  یطیمح  ستیز  هایدغده  با  را  یانسان  هایهیرماس  ن،کارکنا  یبخش  الهام
 هایسال  در  انیمشتر  و  نفعانیذ  که  مهم  نیا  گرفتن   نظر  در  با  و   داریپا  عملکرد  بر   سبز   یرقابت  تیمز  ریتأث  به   توجه  با  نیمچنه  د. ش  خواهد

 طیمح  با  سازگار  و  یحام  خدمات  و  محصولات  که  ندشومی  یسازمان  یمشتر  و  داده  تیاهم  اریبس  هاسازمان  یطیمح  ستیز  اقدامات  به  ریاخ
  داریپا عملکرد توسعه  هب  د،خو یرقبا از  گرفتن یشیپ منض ک،بان  در سبز  گذارییمش خط  با  دشومی شنهادیپ ران یمد هب د،کننمی  ارائه  ستیز

  د.نینما انیشا کمک اقتصاد کلت نهای  در و یبانک  شبکه در
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