
1950 
 

Volume 4, Issue 13, February 2026, 1950-1957 . 

 

  

  

  Research Paper 

 Identification of Factors Influencing Transformation in Iranian Press Organizations 
 

Bahman Sharifi Faghih1 Abdolreza Shah Mohammadi*2 Mohammad Soltanifar3 
 
1 Ph. D. Student, Department of Media Management, CT. C. , Islamic Azad University, Tehran, Iran.  

2 Department of Media Management, CT. C. , Islamic Azad University, Tehran, Iran.  

3 Department of Social Communication Sciences, SR. C. , Islamic Azad University, Tehran, Iran.  
 

A B S T R A C T   Keywords 

Transformation and change in Iran’s press organizations over recent decades have become one of 

the main and central topics in media studies and change management. The main objective of this 

study is to identify the factors influencing transformation in Iran’s press organizations. In terms of 

purpose, the research is applied one, and in terms of data collection method, it is descriptive–survey-

based. The data collection instrument is a questionnaire designed according to scientific criteria. The 

validity of the research’s questionnaire was confirmed by experts and specialists, and its reliability 

was established using Cronbach’s alpha coefficient of 0.87, indicating good reliability of the data 

collection instrument. The population of this study includes all desk editors and journalists working 

in the press who have more than five years of professional experience and hold at least an university 

master’s degree. Using probability sampling and Cochran’s formula, a sample size of 384 

respondents was determined. Accordingly, 400 questionnaires were distributed among the 

population’s research, of which 391 questionnaires were valid and suitable for analysis. In this 

research, the study variables were measured using the items designed in the questionnaire. The 

results of the study indicate that there is a significant relationship between the decline in advertising 

revenue and the necessity for transformation and change in press organizations. This means that 

advertising revenue is considered one of the primary sources of financial support for press 

organizations, and its decline can lead to constraints in content production, a reduction in 

professional quality, workforce downsizing, and a weakening of media competitiveness. There is 

also a significant relationship between changes in audience consumption patterns and the necessity 

for transformation and change in press organizations. This implies that changes in audience 

consumption patterns are among the most important indicators of transformation in the media 

environment, directly affecting business models, content production methods, distribution 

structures, and audience engagement strategies. Furthermore, a significant relationship exists 

between the instability of media policies and the necessity for transformation and change in press 

organizations. In other words, instability in media policies creates uncertainty within the 

organizational environment, weakens long-term planning, reduces coherence in decision-making, 

and disrupts professional journalistic processes. Such conditions expose press organizations to 

multiple challenges, including reduced effectiveness, declining audience trust, and increased 

adaptation costs.  

 Influencing Factors in 

Transformation, Press, 

Organizational 

Transformation.  

 

 

 
 

 

 

 

*Corresponding Author.  

Email Adresses: a. shahmohammadi@iauctb.ac.ir . 
Sharifi Faghih,B., Shah Mohammadi,A. and Soltanifar,M. (2026). Identification of Factors Influencing Transformation in 

Iranian Press Organizations.  Human Ecology, 4(13), 1950-1957.  

 
Doi: https://doi.org/10.22034/he. 2026.541602.1133 

 

 

 

 

 

 

 

Online ISSN: 3041-9255 
 

Journal of Human  Ecology 
 

 

journal homepage: http://www.landscapeecologyjournals.ir/ 

mailto:a.shahmohammadi@iauctb.ac.ir
https://doi.org/10.22034/he.2026.541602.1133


 

1951 

 

  ، (13)4 ،یانسان ی کولوژا .ن رایا یمطبوعات ی هاسازمان  در تحول بر  مؤثر  عوامل ییناساش  (. 1404)  .دحم م  ،ر ف یسلطان و بدالرضاع ،ی محمد اهش ،نهمب ،هیفق  یف یر ش : همقال نیا به ارجاع

1950-1957 . 

 

 

 

 

 

 

 

   ی پژوهش مقاله
   

 ران یا ی مطبوعات یهاسازمان در  تحول بر مؤثر  عوامل ییشناسا

 
 3فر یسلطان محمد *2یمحمد شاه عبدالرضا 1هیفق یفیشر بهمن

   .نرا یا  ن، هرات  ، یاسلام  آزاد انشگاهد ، ی مرکز تهران احدو  ه، رسان تیریمد  روهگ ، یدکتر یدانشجو 1
   .نرا یا   ن، هرا ت ، ی اسلام آزاد انشگاهد ، ی مرکز تهران احدو ه، رسان تیریمد گروه 2
  .ن را یا  ن، هرا ت ، ی اسلام آزاد انشگاهد  ت، قایتحق و  علوم  احدو ، ی اجتماع  ارتباطات علوم  گروه 3

 

ی دیکل واژگان  ده یچک  

 و  ی ارساانه مطالعا   ی محور  موضاوعا   از یکی به  ریاخ ی هادهه  در  رانیا یمطبوعات ی هاساازمان در تحول و رییتغ

 ی مطبوعات ی هاسازمان در تحول بر مؤثر عوامل  ییشناسا قیتحق نیا یاصل دفه  ت.اسا شاده لیتبد تحول  تیریمد

  بزار ا ت.اساا  یشاایمایپ-یفیتوصاا  هاداده ی رآوجمع روش  نظر از و  ی کاربرد هدف  نظر از قیتحق نیا  ت.اساا رانیا

 و کارشاناساان توسا  آن  ییروا و شاده  یطراح  یعلم  ی هااریمع اساا  بر که باشادیم  پرساشانامه اطلاعا   ی گردآور

  یگردآور  ابزار  خوب ییایپا  انگریب  که آمده  بدساات  0.87 کرونباخ  ی آلفا  بیضاار  با  آن  ییایپا و دییتأ  متخصااصااان

  ساال  پنج   از  شیب  که مطبوعا  خبرنگاران و  سیسارو رانیدب  هیکل  را قیتحق نیا در  ی آمار  امعهج  ت.اسا اطلاعا 

 با و  یاحتمال  ی ریگ نمونه روش با که  دشاویم  شاامل  را  بودند  دارا ساانسیل فوق یلیتحصا مدرک  حداقل و کار ساابقه

 که عیتوز ی آمار عهجام نیب   در  پرسشنامه ۴00 اسا  نیا رب  ت.اس شده نییتع نفر 38۴ کوکران فرمول از استفاده

  یهاهیگو  از اسااتفاده با قیتحق ی هاریمتغ زین  پژوهش  نیا رد  د.بودن   یبررساا  قابل  پرسااشاانامه 3۹1  انیم  نیا از

  درآمد   کاهش نیب  که  اسات امر نیا  انگریب  قیتحق  ج یتان   ت.اسا گرفته قرار  سانشش  مورد  پرساشانامه  در شاده  یطراح

 غا یتبل  درآمد که  مفهوم نیا هب   د.دار  وجود  ی معنادار  ارتباط یمطبوعات ی هاسااازمان در تحول ضاارور  و غا یتبل

 باه  منشر  توانادیم  آن  کااهش  و  رودیم  شااماار  باه  یمطبوعاات ی هااسااازماان  یماال نیتاأم  مناابع  نیتریاصاال  از  یکی

  ن یب  د.شاو  هارساانه یرقابت توان  فیتضاع  و یانساان   ی روین   لیعدت ،ی احرفه  تیفیک  اهشک ا،محتو  دیتول در  تیمحدود

  مفهوم  نیا هب  د.دار  وجود  ی معنادار  ارتباط یمطبوعات ی هاساازمان  در تحول ضارور  و  مخاطبان  مصارف الگو رییغت

 که  دشاویم محساوب  ی ارساانه  یمح در تحول  ی هاشااخ   نیترمهم از  یکی  مخاطبان  مصارف  ی الگو رییتغ که

 ریتأث مخاطب با  تعامل  ی هاراهبرد و عیتوز  ی هااختارساا  ا،محتو دیتول  ی هاوهیشاا  ر،وکاکسااب  ی هامدل بر  ماًیمسااتق

  وجود   ی معنادار  ارتباط یمطبوعات ی هاساازمان در تحول  ضارور  و  ی اهرساان   ی هااساتیسا ثبا   عدم  نیب   .دگذاریم

 فیضاعت  ،یساازمان    یمح  در  ینان ینااطم  شادیا باعث  ی ارساانه  ی هااساتیسا ثبا  عدم که که  مفهوم نیا هب   د.دار

 نینچ  .دشاویم  ی نگارروزنامه ی احرفه  ی هاندیفرا  در اختلال و ی ریگ میتصام  انساشام  شاهک   ،بلندمد ی زیربرنامه

 و  مخااطباان اعتمااد  فاتا  ،یاثربخشاا  کااهش جملاه از  ی متعادد  ی هااچاالش  باا  را یمطبوعاات  ی هااازماانساا  ،یطیشاارا

  .دسازیم مواجه  قیتطب ی هانهیهز  شیافزا

 ل،تحو بر مؤثر عوامل 

   .یسازمان  حولت  ،طبوعام
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 قدمه م  .1
  فراگرد   به  تیریمد  نوع  نیا  که  است  آمده  یعموم  تیریمد  فیتعر  رد  د.دار  تفاوت  یاه رسان  ریغ  یهاسازمان  در  تیریمد  با  رسانه  در  تیریمد
 جیسب  ،یازماندهس  ،یزیربرنامه  ق یطر  از  که  است  شده  رفتهیپذ  یارزش   نظام  کی  یمبنا  بر  یماد  و  یانسان   منابع  کارآمد  و  مؤثر  یریکارگ  به

  که  است  یحال  در  نیا  (.1396:8  ن،ایی)رضاردیگیم  صورت  شده  ن ییتع  اهداف  به  یابیدست  یراب  ت،ایعمل  کنترل  و  تیداه  ت،امکانا  و  منابع
  در   هدفمند  یهاامیپ  عیتوز  و  دیازتولب  د،یتول  جهت  در  رهیغ  و  ناورانهف  ،ینسانا  ،یماد  امکانات  هیکل  نهیبه   یریکارگ  به  ندیرآف  ه،رسان  تیریمد

  ن یا  (. 1386:84  ، یاربطان  )روشندلردیگی م  صورت   مخاطبان  بر   مطلوب  یاثرگذار  ییغا  هدف   با  که  است؛  شده  رفتهیپذ  یارزش   منظا  چارچوب
  که   ی بخش  نیب  ماتیتصم  و  هاراهبرد  یابیارز  و   جراا  ن،یتدو  علم  و   هنر   یعنی  کیاستراتژ  تیریمد  که  باورند  نیا  بر  یاریبس  که  است  یدرحال

  یسازکپارچهی   قیطر  از  را  هابنگاه   و  هاسازمان  ک؛یاستراتژ  تیریدم   (.1388:65  د،یویشود)د  نائل  شیخو  اهداف   به  سازدیم  قادر  را  سازمان  کی
  ت ی موفق   به   ت یریمد  اطلاعات  ستمیس  و  اتیعمل  و   دیولت  ،یابیازارب  ه،توسع  و  ق یحقت  ، یحسابدار  و  یمال  مورا  ت،یریمد  همچون  ییهاحوزه

  ز، انداچشم  شناخت  املش  «،د یوی»د  مدل  زجملها  م،مرسو  یهامدل  از  یاریبس  در  ک یاستراتژ  تیریدم   ز،ین  یندیفرآ  دگاهید  ز ا  .دانرسیم
  ی ابیارز د؛یولت  ت،بلندمد  اهداف نییعت  ،یداخل ط یمح ل یتحل و  یررسب ، یخارج ط یمح لیتحل  و ی ررسب د،موجو یهاراهبرد و هداف ا ،هاتیریدم
 یهاسازمان  در  و  دارند  انیجر  مستمر  طور  به  هاندیفرآ  نیا  ت.اس  عملکرد  یابیارز  و  یریگ-ندازها   ،یبانتخا  یهاراهبرد  یجراا  ،هاراهبرد  انتخاب  و

  به   رسانه  تیریمد  یهارشاخهیز  از  یکی   که  گفت  توانی م  زین  رسانه  صنعت  در  یاستراتژ  موضوع  خصوص  رد  د.هستن  تیرسم  یدارا  بزرگتر
  ر ب  (. 2008:3  ، گاست)کون  رسانه  صنعت   اتیخصوص  و  تیریمد  صولا  ،هاه ینظر  انیم  یپل  اختنس  ه، رسان  تیریمد  ی اصل  دفه  .رودی م  شمار

 و   یزیربرنامه   انونک  د،خو  یها نهیزم  و  هاتیظرف  شناخت  درک  با  -امروز  جهان  در  -  یاهرسان  یهاسازمان   که  گفت  توانیم  اساس  نیا
  در   تحول  تیریمد  یکانون  نقطه  ترق یدق  عبارت  به  و  یواهخ  تحول  یچگونگ  به  را  مخاطب  جذب  یبرا  تحرک  قدرت  در  هدفمند  یهاتلاش 
  تیریمد  در   موجود  یهاتفاوت  درک  اب  س،اسا  نیا  رب  د.کنن  یطراح و  نیتدو  را  یمناسب  یسازمان  انداز  چشم  آن  هیپا  بر  تا  دانندی م  وابسته  رسانه
  نظر   دقت  مورد   یهدفگذار  و  یرفتار  یهابستر  در  ی خواه  تحول   ی چگونگ  دیبا  یاه رسان  ریغ  یهاسازمان  با   یاه رسان  سازمان  ک ی  در  تحول

 و  مهم   یهاچالش  با  را  یارسانه   یهاازمانس  ت،اطلاعا  و  ارتباطات  انقلاب  عصر  در  متنوع  و  عیسر  تحولات  و  راتییتغ  که  راچ  .دریگ  قرار
  فا یا  را   یعموم  افکار  تیهدا  و  یسازرهنگ ف  ،یرساناطلاع   نقش   که  ینهاد  عنوان   ه ب  ،یمطبوعات  یهاازمان س  ت.اس  کرده  مواجه  یادهیچیپ
  ت یریمد  که  گفت   توان یم  ن یا  نابرب  د.هستن  مستمر  تحول  و  رییتغ  ازمندین  ن،مخاطبا  یهاازین  به  ییپاسخگو  و  یاثرگذار  حفظ   یراب  د،کننیم

  ،یقیتطب  یهای استراتژ  یراحط  و  یداخل  و  یطیمح  مؤثر  عوامل  ییناسا ش  د،موجو  تیوضع  لیتحل  با  که  است  مندنظام  یندیفرآ  هارسانه   در  تحول
  .دکنیم فراهم را سازمان کارکرد بهبود نهیمز

 پژوهش نه یشیپ و ینظر یبانم  .2
 کوتر  تحول تیریمد هیظرن . 1.2

 ، یدیکل  مرحله  هشت  ارائه  با  «  کوتر  »جان  ر ییتغ  تیریمد  دلم  د.باشیم  مطرح  هاسازمان  در  یاتیح  مهارت  کی  عنوان  به  رییتغ  تیریمد
 ل: او  رحلهم  .میپردازیم  مرحله  هشت  نیا  یبررس  هب  ت،قسم  نیا  ر د  .ددهی م  ارائه  یسازمان  راتییتغ  زیآمتیموفق  یاجرا  یبرا  جامع  ییاهنمار
  از   تیحما  ی برا  منابع  یریکارگ به  و   رییتغ  به  ازین مورد  در   یآگاه  شیافزا  با مرحله  نیا ت.اس  ت یفور  حس  جادیا  ، « »کوتر  مدل  از   لهمرح  نیولا

 کمک   رات ییتغ  کارآمد  و  موقع  به  جادیا  از  نان یاطم  به   را یز  ت،اس  یضرور   رییتغ  تیریمد  ی برا  ت یفور  حس  جادیا  .دشوی م  یملع  ر، ییتغ  انجام
  رحله م  د. بو  خواهد   دشوار  دیجد  یهاه یرو  و  هاندیفرآ  یاجرا  ای  لازم  راتییتغ  انجام   یبرا  کارکنان  در  زهیانگ   جادیا  ت، یفور  حس  دونب  .دکنیم

  تلاش  از توانندیم که است ی دیکل سهامداران آوردن هم گرد شامل نیا ت.اس کنندهتیهدا قدرتمند ائتلاف کی لیشکت ه،مرحل نیا رد م:دو
  ت یریمد  نهیزم  رد  .دنیآیم  هم  گرد  هدف   کی  به  دنیرس  یبرا  که  هستند  مشترک  منافع  با  افراد  از  ییهاروهگ  ،هائتلاف ا  .دکنن  تیحما  رییتغ  یبرا
  و   شده  یسازمانده  یخوب  به  دیبا  بودن  مؤثر  یبرا  ئتلاف ا  د.دا  لیتشک  یشنهاد یپ  رییتغ  با  مخالفت  ای  تیحما  یبرا  ییهاائتلاف   توانی م  ر،ییتغ

  ر د م: سو رحله م د.باش  اشته د د،روی نم ش یپ یدرست به   برنامه که ییهازمان  یبرا یاهیثانو )پلن( برنامه  نیهمچن و  باشد داشته  یمشخص هدف
  برنامه   کی  توسعه  و  ندهیآ  یبرا  کنندهقانع   و  روشن  اندازچشم  کی  جادیا  شامل  نیا  ت.اس   رییتغ  یبرا  یاستراتژ   و  اندازچشم  جادیا  ه،مرحل  نیا

 ن یا  م:چهار  رحله م  ت.اس   دشوار  رییتغ  یبرا  لازم  زهیانگ  جادیا  ن،روش   اندازچشم  و   یاستراتژ  ک ی  دونب  ت. اس  آن  به  یاب یدست  یچگونگ   یبرا
  ر ییتغ  تیریمد  در  یدیکل  رتباطاتا  ت.اس  سازمان  یاعضا  همه  به  رییتغ  یاستراتژ  و  اندازچشم  انتقال  شامل  نیا  ت.اس  اندازچشم  نتقالا  ه،مرحل

  ک ی  یجراا  ،مؤثر  ارتباط  دونب   ت. اس  یضرور  رییتغ  دگاهید  از  مختصر  و  واضح  رتباطا  ن،نفعایذ  ریسا  و  ارکنانک  تیرضا  جلب  یراب  ت.اس
  ن ی ا ت.اس اندازچشم اساس بر عمل یبرا کارکنان یوانمندسازت ه،مرحل  نیا رد م:پنج رحلهم د.بو خواهد  دشوار موفق رییتغ تیریمد یاستراتژ
  ینگامه  ت.اس   رییتغ  تیریمد  از   یمهم  بخش  کارکنان  یوانمندسازت   ت. اس  رییتغ  از  تیحما  یبرا  کارکنان  به   منابع   و  اراتیاخت  دادن  شامل  مرحله

  جادیا  ه،مرحل  نیا  رد  م:شش  رحله م  .دنشویم  دیجد  ریمس  تیمالک  و  رییتغ  ندیفرآ  ریدرگ  ادیز  احتمال  هب  د،کننیم  قدرت  احساس  کارکنان  که
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 جادیا  .ددهی م  نشان   را   اندازچشم  سمت   به   شرفتیپ  که  است   یریگاندازه   قابل  جینتا  به   یابیتدس  شامل  مرحله  نیا  ت. اس  مدتکوتاه  یهابرد
 قابل   و  مشخص  اهداف  نییعت  .دسازی م  تربزرگ   راتییتغ  یبرا  تی ریمد  با  همسو  را  آنان  و  کندیم  توانمند  را  ارکنانک  ت،مدکوتاه  یهابرد
 ن ی ا  رد  م:هفت  رحلهم  د.کن  کمک  شرکت  در  رییتغ  تیریمد  ابتکار  از   تیحما  و  حرکت  جادیا  به  تواندیم  ر،تکوتاه  یزمان  یهابازه  در  یابیدست

 شرفتیپ  یبرا  یقبل  مراحل  توسط  شده  جادیا  حرکت  یرو  بر  ساختن  ادامه  شامل  نیا  ت.اس  شتریب  راتیی تغ  جادیا  و  هادستاورد  تیثبت  ه،مرحل
 جادیا  و  هادستاورد  تیتثب  اب  ت. اس   یضرور  راتییتغ  نظر  مورد  اثرات  از   نانیاطم  یبرا  منظم  یابیارز  و  ظارتن  ت.اس  اندازچشم  سمت  به  شتریب

  ه، مرحل  نیخرآ  م:هشت  رحلهم   د.بخشن  بهبود  را   خود  عملکرد  مستمر  طور   به   تا  کند  کمک  هاسازمان  به   تواند ی م  رییتغ  تیریدم  ر، شتیب  راتییتغ
  یبرا  رییتغ  ت یریدم  ت.اس  سازمان  یهاستمیس  و   فرهنگ  در  هاآن  یزجاسا  با  راتییتغ  کردن  یدائم  شامل  نیا  ت.اس  راتییتغ  یسازنهیهادن

  اختلالات  توانندیم  هاازمانس   ت، راییتغ  یسازنهینهاد  ا ب  ت. اس  یرورض  د،شوی م  انجام  کارآمد  و   شده  کنترل  یاوهیش  به   رات ییتغ  نکه یا  از  نانیاطم
   (. 102 :1397 ر،)کوتندشو ی م حفظ زمان طول در مؤثر و داریاپ یاگونه  به  راتییتغ که کنند حاصل نانیاطم و برسانند حداقل به را

 منابع  به یوابستگ  هیظرن . 2.2

 یخارج  کنترل  عنوان»   با  یامقاله   در  یو  د.ش  مطرح  1968  سال  در  «  امرسون   ی»جفر  توسط  بار  نیاول  یبرا  «  منابع  به  یوابستگ  هی»نظر
  ،یناورف  ،یالم  ، یانسان  یروین   انندم  ، یخارج  منابع   به  هاسازمان   که  کرد  دیتأک  یاهیپا  ه یفرض  نیا  ر ب  ،« منابع   به  ی وابستگ  ه یظرن  :هاسازمان

 در  لیتحل  و  هیتجز  واحد  کی   عنوان  به  ازمانس  ه،ینظر  نیا  رد  د.کنن  یبرداربهره   منابع  نیا  از  دیاب  د،رش  و  بقا  یبرا  و  دارند  ازین  رهیغ  و  تطلاعاا
 یهای نابرابر  و   شرکت  داخل  روابط   تیریمد  و   تیقطع  عدم  کاهش  یبرا  سازمان  تمرکز  ر ب  ، یتئور  نیا  ر د  .دشوی م  گرفته  نظر  در  خود  طیمح

  استوار   اساس  نیا  بر  هینظر  نی ا  که  گفت  دیاب  د.هستن  مرتبط  بهم  منابع  به  یوابستگ  یتئور  داخل  در  یدیکل  عناصر  نیا  ت. اس  شده  دیکتأ  قدرت
 با  و  ابیکم  خصوص  به  یامبادله  یهاط یمح  در  یوابستگ  نیا  و  گذاردیم  ریتأث  یسازمان  اقدامات  یرو  بر   یخارج  منابع  به  یوابستگ  که  است

  روابط   جادیا  یمعنا  به  است  ممکن  نیا  و  کنند  دایپ  یدسترس  خود  ازین  مورد  منابع  به  دیبا  هاازمان س  ط،یمح   نیا  رد  .دکشانیم  چالش  به  ارزش
 ر، گید  بالقوه  کنندگاننیتام  با  روابط  جادیا  و  منفرد  کنندهنیتام  کی  به  یوابستگ  کاهش  یبرا  هاازمانس   و،ر  نیا  زا  د.باش  هاسازمان  ریسا  با
 هاسازمان  دفه  ع،واق  رد  .دکننی م  اقدام  رهیغ  و  متقابل  یوابستگ  شیافزا  یبرا  رهیمد  ئتیه  یاعضا  رییتغ  ای  و  منتخب  یشرکا  با  اتحاد  لیشکت
  نشان   واهدش  ر، گید  طرف   زا  ت. اس  ابیکم  منابع   نیتأم  یبرا  هاسازمان  ریسا  به  و   طی مح  به  هاآن   یوابستگ  رساندن  حداقل   هب   ت، اقداما  نیا  از
 تیریمد  یبرا  یمؤثر  یهایاستراتژ   و  کنند  کمک  یطیمح  یوابستگ  و  نانیاطم  عدم  مقابل  در  هاسازمان  به  توانندیم  قداماتا  نیا  که  دهندیم

  به   تواند ی م  منابع  ی وابستگ  یتئور  که  دهندی م  نشان  نهیزم  نیا  در  شده  انجام  یهاژوهش پ  ،یکل  طور  ه ب  د.کنن  فراهم  یطیمح  یهای وابستگ
 فراهم  یطیمح  یهایوابستگ  تیریمد  یبرا  یمؤثر  یهایاستراتژ  و  کند  کمک  تیمالک  و  ادغام  ند یفرآ  زا  یبهتر  درک  در  هاسازمان
   (.56 :1403 ،یریرکبیکند)ام
 نه ی شیپ . 2.3

  ن یا  بر  یو  ت.اس  داده  انجام  رسانه  عیصنا   در  دیجد  یسازمان  اشکال  و  تحول  تیریمد  باعنوان  یقیتحق  ( 1404)  جتح  ،یزد ی  یمحمد  یحاج
  و   ی اساس  ساختار  ماا  ت،اس  افول  به   رو  یشیفرسا  تحمل  حال  در  انبوه  یلگوا  د،دار  قرار  ی شگرف  تحول  نقطه  در  رسانه  صنعت  که  است   باور

 شیهامرز   هنوز  ماا  د،شویم  کی نزد  اطلاعات  یتکنولوژ  و  دور  ارتباطات  حوزه  به  دارد  رسانه  نعتص  ت.اس  مانده  کامل  و  بیع  یب  هنوز  آن  یاصول
  ارتباطات   و   سانهر  د.هستن  توسعه  و  رشد  حال  در  دیجد  یفرهنگ  اشکال  و  یتجار  یهالگو ا  د،یجد  محصولات  گرچها  ت، اس  مشخص  و  نیمع
  قات یحقت  د.کن  تمرکز  هارسانه   دیتول  یسازمانده  یبرا  هاراه  نیبهتر  از یکی  عنوان   به   یسنت  یاه رسان  یهاشرکت  بر یسادگ  به  تواندی نم  گرید
 یهاسازمان  بر  قیتحق  نیا  د.هستن   یسازمان  اشکال  از  یدیجد  عصر  به  حرکت  حال  در  یاه رسان   عیناص  ن،شد  یتالیجید  ی پ  در  که  کند  اذعان  دیبا

 صنعت گرفتن  نظر  در اب .یسازپلتفرم  و ا، همت دیولت ،یزیررحط  د:نشوی م مشخص ش یگرا سه   با که  است متمرکز ظهور  حال در و دیجد نسبتاً
  نظر   از  تحولات   نیا  ت. اس  گرفته  قرار  بحث   مورد   و  ارائه  ستمیب  قرن  اخبار  یصنعت  دیتول  وهیش  نهیزم  پس  در  ایگو  واردم  ل،مثا  عنوان   به  خبر

  ان یپا به  رسانه  عیصنا در دیجد یسازمان  اشکال مورد  در ندهیآ قاتیتحق ی برا ییهاستورالعملد با  ق یتحق  ن یا . دانشده  ی ابیارز سکیر و فرصت
   د.رسیم

 ها روش و وادم  .3
   پژوهش وشر . 3.1

  را یز  باشد؛ی م  یمقطع  قاتیتحق  نوع  از  حاضر  ژوهشپ  «، زمان  اری»مع  گرفتن   نظر  در  با   که  گفت   توانی م  پژوهش  ن یا  قی تحق  روش   خصوص  در
  داده   قرار  یاوکوا  مورد   زمان  از   برهه   کی  در   را  نظر   مورد  مسأله  و   است  گرفته   انجام   ( 1404  اول  ماهه  )شش  یزمان  برهه   در  فقط   قی تحق  نیا

  و   قیتحق  نیب  ی منطق  رابطه  پژوهش   نیا  رد  د.باشیم  یاربردک  قاتی تحق  نوع  از  نظر  مورد  ژوهشپ  «،اربردک  اریمع  گرفتن»  رنظ  در  اب  ت.اس
  است   قادر  یفعل  پژوهش  واقع  رد  د.باشی م  زین  هادستاورد  و  جینتا  اربرد ک  شهیاند  در  محقق  مبنا  نیهم  رب   ت. اس  گرفته  قرار  مطالعه  مورد  جامعه



و همکاران(  ی.... )شاه محمد رانیا یمطبوعات یهاعوامل مؤثر بر تحول در سازمان ییشناسا    

 

1954 

 

  وه ی»ش  گرفتن  نظر  در  اب  د.کن  یبررس   را  آن  گوناگون  و  مختلف  ابعاد  المقدور  یحت  و  کرده  یبررس  را  قی تحق  وضوعم  خود  طهیح  و  وسعت  در
  شده   استفاده  پرسشنامه  ابزار  از  قی تحق  موضوع  سنجش  یبرا  پژوهش  نیا  رد  د.شوی م  محسوب  یدانی م  ینونک  قیحقت  «،هاداده  یگردآور

  ی آمار  امعهج  د. گرفتن  قرار  استفاده  مورد  و  یآورجمع   مربوطه   اتینشر  و   کتب  بر   مشتمل  ی علم  معتبر  ابعمن  از   استفاده  با   بتدا ا  ر،منظو  ن یدب  ت. اس
  را   داشتند  سانسیل  فوق  یلیتحص  مدرک  حداقل  و  کار  سابقه  سال  پنج  از  ش یب  که   مطبوعات  خبرنگاران  و  رانیسردب  هیکل  شامل  قیتحق  نیا

  391  و   ع یتوز  پرسشنامه  400  هک  د، ش  نییتع  نفر   384  معادل  کوکران  فرمول  از   استفاده  با  و  یاحتمال  یریگنمونه   روش  با  که  دشوی م  شامل
  مورد   پرسشنامه  در  شده  یطراح  یهاهیگو  از  استفاده  با  قیتحق  یهاریمتغ  زین  قیتحق  نیا  در  که  دشویم  تذکرم  د.بو  یبررس  قابل  پرسشنامه

  0.87  با  برابر  کرونباخ  یالفا  بیضر  از  استفاده  با  آن  ییایپا  و  دییتأ  خصصانمت  و   کارشناسان  توسط  ابزار  نیا  ییوار  ت. اس  گرفته  قرار  سنجش
   د.باشی م اطلاعات یگردآور ابزار خوب ییایپا انگریب  که آمده بدست

 هاافته ی .۴
  منظور   به   )  قیتحق  یهاهیفرض  رسونیپ  آزمون  به   ادامه  در   و  دشوی م  اشاره  هاریمتغ  اریمع  انحراف   و  نی انگیم  جدول  به   ابتدا   قسمت  نیا  در

  ح ی توض  و  سنجش  در  مستقل  ریمتغ  هر  سهم  دادن  نشان  منظور  به  که  چندگانه   ونیرگرس  به  هم  آخر  در  و  (ریمتغ  دو  نیب  یهمبستگ  یبررس
  اساس   بر  تحول«  »ضرورت  یمقدار  ینیبشیپ و  هاریمتغ  نیب  یاحتمال  یخطهم  و  متقابل  اثر  کنترل   نیمچنه  ه،جداگان  وربط  تحول«  »ضرورت

   د.شوی م هیراا  ت،اس شده انجام مستقل ریمتغ چند یهاداده
 ها ریمتغ اری مع  انحراف و نی انگیم دولج . 1جدول

 ها پاسخ  تعداد اریمع انحراف نیانگیم ریمتغ

 391 68/0 82/3 غا  یتبل درآمد کاهش

 391 72/0 05/4 مخاطبان  مصرف ی الگو رییتغ

 391 75/0 64/3 یارسانه ی هااستیس ثبا  عدم

 391 70/0 12/4 تحول ضرور 

 
  مصرف   یالگو  رییغت  ت،غایتبل  درآمد  )کاهش  عوامل  محسوس   و  مثبت  ریتأث  دهندهنشان   امر   نیا  ،هاریمتغ  تمام  5/3  یبالا  نیانگیم  به   توجه   با

  ابتدا   پژوهش  ن یا  در  که   دشوی م  ادآوری  ت.اس  کشور  یاه رسان  یهاسازمان  در  تحول  ضرورت  بر   (یاه رسان  یهااست یس  ثبات  عدم  و  مخاطبان
  آزمون   ن یا  از  آمده  بدست  جیتان  د.ش  استفاده  یهاریمتغ  یهاداده  ع یتوز  بودن   نرمال  ی بررس  منظور  به  «1رنف یاسم  -کولموگروف»  آزمون   از

  به   توجه  اب  .تاس  برقرار  «رسونیپ»  یهمبستگ  آزمون  از  استفاده  یاصل  شروط  از  یکی  نیبنابرا  و  هستند  نرمال  عیتوز  یدارا  هاداده  که  داد  نشان
  جهت   و  شدت  سنجش  یبرا روش  نیا  ت،اس  بالقوه  یخط  رابطه  و  نرمال  به  کینزد  عیتوز  با  یکم  یهاریمتغ  ازمندین  «رسون یپ»  آزمون  نکهیا

  ی برا  یاه یپا  ارائه  و  شدهمشاهده  رابطه  یآمار   یمعنادار  یابیارز  امکان  «رسونیپ»  زمونآ  ن،یا  بر  لاوهع  د.ش  انتخاب  هار یمتغ  نیب  رابطه
 درآمد   کاهش  نی»ب  هیفرض  خصوص  در  رسون« ی»پ  آزمون  جهینت  ریز  دولج  .دآوری م  فراهم  را   ونیرگرس  مانند  ترشرفتهی پ  یآمار  یهالیتحل
  د.دهی م نشان را دارد« وجود یمعنادار ارتباط یمطبوعات یهاسازمان  در تحول ضرورت و غاتیتبل

 ی مطبوعات یهاسازمان در  تحول ضرور  و غا یتبل درآمد  کاهش نی ب یمبستگه . 2جدول

 
 

 

 

 «یمطبوعات  یهاسازمان   در  تحول   »ضرورت   و  غات«یتبل  درآمد  »کاهش  ان یم  رتباطا  ن، رسویپ  یهمبستگ  ب یضر  جدول  در  مندرج  جینتا  اساس  بر
 سطح  در  یمطبوعات  یهاسازمان  در  تحول  ضرورت  و  غاتیتبل  درآمد  کاهش  نیب  که  دهدیم  نشان  هاافته ی  ت.اس  گرفته  قرار  آزمون  مورد

01/0P≤  کمتر   یتصادف  صورتبه   آن  وقوع  احتمال  و   بوده   معنادار  یآمار  نظر  از  شدهمشاهده  ارتباط  که  است   آن   انگریب  امر  ن یا  که   است  معنادار 
 دییتأ  یمطبوعات  یهاسازمان  در  تحول  ضرورت  و  غاتیتبل  درآمد  کاهش  نیب  معنادار  ارتباط  وجود  هیرض ف  ن،ینابراب  د.باشیم  درصد  کی  از
  انیم  یقو  نسبتاً  و  میستقم  ت،مثب  یارتباط  وجود  دهندهنشان  که  است  آمده  دست  به  (587/0)  با  برابر  رسونیپ  یهمبستگ  بیضر  قدارم  .دشویم

  ان زیم  د،ابی  شیافزا  یمطبوعات  یهاسازمان  در  یغاتیتبل  یهادرآمد  کاهش  انزیم  هرچه  که  معناست  بدان  نیا  ت.اس  یبررس  مورد  ریمتغ  دو
  ت، غایتبل کاهش از  یناش یمال منابع  فتا ر، گید ان یب هب د.کنی م دایپ ش یافزا یتوجه  قابل  طوربه  ز ین یسازمان  تحول ضرورت ادراک و احساس

 
1- Kolmogorov- Smirnov  

 تحول ضرور  

 غا  یتبل درآمد کاهش
 یمعنادار سطح رسونیپ 

0. 587 0.000 



 1404 زمستان،  سیزدهم، شماره چهارمسال  ،اکولوژی انسانی

 

1955 

 

  ،یتیریمد  یهاالگو   در  یبازنگر  سمت  به  را  رانیگمیتصم  و  رانیمد  و  کندیم  لیتحم  هاسازمان  نیا  بر  را  یشتر یب  ی ساختار  و  یاقتصاد  یها شارف
  .ددهی م سوق یاتیعمل یهاراهبرد و یسازمان یهااختارس

   یمطبوعات یهاسازمان   در تحول ضرور   و مخاطبان مصرف الگو  رییتغ نی ب یمبستگه . 3 جدول

 تحول ضرور  

 مخاطبان  مصرف ی الگو رییتغ
 یمعنادار سطح رسونیپ 

0. 671 0.000 

 ی هاسازمان  در  تحول  »ضرورت  و  مخاطبان«  مصرف  یالگو  ریی»تغ  انیم  ابطهر  ن،رسویپ  یهمبستگ  بیضر   جدول  در  شدهارائه   جینتا  اساس  رب
  در   تحول  ضرورت   و  مخاطبان  مصرف   الگو  رییتغ  ن یب  یهمبستگ  بیضر  که  دهدی م  نشان  هاافته ی  ت.اس  گرفته  قرار   ی بررس  مورد  «یمطبوعات

 حتمالا  ر،گید  انیب  هب  د.باشیم  یآمار  نظر   از  شدهمشاهده  ارتباط  بودن  معنادار  انگر یب  که  است   معنادار  ≥01/0P  سطح  در  یمطبوعات  یهاسازمان
  مصرف   یالگو  رییتغ  نیب  معنادار  ارتباط  وجود  هیفرض  نیبنابرا  و  است  درصد  کی  از  کمتر  باشد  شده  جادیا  یتصادف  صورتبه   ارتباط  نیا  آنکه

  که   است  (671/0)  با  برابر  رسونیپ  یهمبستگ  بیضر  قدارم  .دریگی م  قرار   دییتأ  مورد  یمطبوعات  یهاسازمان  در  تحول  ضرورت  و  مخاطبان
 در   رییتغ  شدت  شیافزا  با  که  است  آن  انگریب  جهینت  نیا  ت.اس  یبررس  مورد  ریمتغ  دو  انی م  یقو  و  میستقم  ت،مثب  یارتباط  وجود  دهندهنشان
 ادراک   و  احساس  انزیم  ا،محتو  برخط  مصرف  و  یاجتماع  یهابکهش  ل،تایجید  یهارسانه   به  شیگرا  جمله  زا  ن،مخاطبا  مصرف  یهاالگو

 و  دیتول  یسنت  یهاوهیش  انیم  فاصله  رچهه  ر،گید  عبارت  هب  د.ابییم   شیافزا  یمعنادار  طوربه   زین  یمطبوعات  ی هاسازمان  در  تحول  ضرورت
 تر برجسته   یی محتوا  و  ناورانهف  ،یساختار  تحول  به  یمطبوعات  یهاسازمان   ازین  د،شو  شتریب  مخاطبان  دیجد  یهارفتار   و  انتظارات  با  محتوا  عیتوز

   د.شویم
 ی مطبوعات یهاسازمان در تحول  ضرور   و یاهرسان یهااستیس  ثبا   عدم نی ب یمبستگه . ۴ جدول

 تحول ضرور  

 یاهرسان  ی هااستیس ثبا  عدم
 یمعنادار سطح رسونیپ 

0. 453 0.000 

 یهاسازمان  در  تحول  »ضرورت  و  «یارسانه   یهااست یس  ثبات  »عدم   نیب  رتباطا  ن، رسویپ  یهمبستگ  بیضر  جدول  یهاافته ی  اساس  بر
  ضرورت   و  یاهرسان  یهااست یس  ثبات  عدم  نیب  یهمبستگ  بیضر  که  دهدی م  نشان  حاصل  جیتان  ت.اس  گرفته  قرار   ی بررس  مورد  «یمطبوعات

  و   بوده  درصد  کی  از  کمتر  یتصادف   صورتبه  ارتباط  نیا  بروز  احتمال  که  است  دار  معنا  ≥01/0P  سطح  در  یمطبوعات  یهاسازمان  در  تحول
 وجود دهندهنشان که است (0/ 453) با  برابر رسونیپ یهمبستگ بیضر قدارم .دشویم یتلق معنادار یآمار نظر از شدهمشاهده رتباطا ن،یبنابرا

  ان زیم  ،یارسانه  یهااستیس  در  ثبات  عدم  انزیم  شیافزا  با  که  معنا  نیا  هب   ت.اس  ریمتغ  دو  انیم  متوسط  شدت  با  میمستق  و  مثبت  یارتباط
 داریاپان  م،نامنظ  راتییتغ  که  است  آن  انگریب  میمستق  ارتباط  نیا  د.ابییم  شیافزا  زین  یمطبوعات  یهاسازمان  در  تحول  ضرورت  ادراک  و  احساس

  شود   یمطبوعات  یهاسازمان  در  یعملکرد  و  یتیریدم  ،یساختار  یهافشار  شیافزا  سازنه یزم  تواند یم  یارسانه   یهااست یس  در  متناقض  بعضاً  و
   .دده سوق یاتیعمل یهاهیرو و هااهبردر ،هاساختار در  یبازنگر سمت  به را هاسازمان  نیا و

 ی سازمان تحول ضرور  بر مستقل یها ریمتغ  چندگانه ونی گرسر . 5 جدول
 β t sig بیضر  مستقل  ر یمتغ

 000/0 62/5 31/0 غاتیتبل درآمد کاهش

 000/0 15/7 42/0 مخاطبان مصرف ی الگو  ر ییتغ

 000/0 88/3 21/0 یا رسانه ی ها استیس ثبات عدم

R² = 0.61 

 

  درآمد  اهشک  د،دار  یسازمان  تحول ضرورت  بر   را   اثر  نیشتریب  مخاطبان  مصرف   یالگو  رییتغ که  گفت   توانی م  فوق  جدول  یهاداده  اساس  بر

  رات ییتغ  ٪61  که  دهدیم  نشان  R²  نیمچنه  د.باشنیم  خصوص  نی ا  در  مؤثر  عوامل  نیسوم  و  دوم  بیترت  به  زین  هااستیس  ثبات  عدم  و  غاتیتبل
   ت.اس حیتوض قابل ریمتغ سه  نیا با  یسازمان تحول ضرورت

 
 
 
 
 



و همکاران(  ی.... )شاه محمد رانیا یمطبوعات یهاعوامل مؤثر بر تحول در سازمان ییشناسا    

 

1956 

 

 شنهادا یپ ارائه و یریگشهیتن .5

 یزیربرنامه   و  ساده  نسبتاً  رانیمد  ارک  د،نبو  کار  در  یتحول  و  رییتغ  گرا   ن.سازما  کی  افراد  ای  یناورف  ر،اختاس  ط،ی مح  در  رییتغ  از  است   عبارت  تحول
 یازین ،دبو  ثبات  با  طیمح  که  آنجا  زا  .شدی م  حل  زین  سازمان  یطراح  به  مربوط  شکلم  د.کری نم  یفرق  فردا  با  امروز  که  راچ  د.بو  مشکل  بدون

  هر   به  ماا  د.بو  ینیبشیپ  قابل  نیقی  به  بیقر  تیقطع  با  یریگمیتصم  هر  امدیپ  که  چرا   بود  ساده  شدت  به   یریگمیتصم  نطوریمه  د. نبو  قی تطب  به
  وجه ت با را یسازمان چیه میتوانینم واقع در ما و است یریمد هر یها کار  از یکی رییتغ به یدگیرس و است یسازمان تیواقع کی رییتغ صورت

 و  غاتیتبل درآمد کاهش نیب  که دارد اشاره امر نیا به  ق یتحق نیا اول  هیرضف .میبدان مبرا تحول از را - یاه رسان مخصوصا -یکنون  طیشرا  به
  منابع   نیتریاصل  از   یکی  غاتی تبل  درآمد  که  گفت   توان یم  خصوص  رد  د.دار  وجود  یمعنادار  ارتباط  یمطبوعات  یهاسازمان  در  تحول  ضرورت

 لیعدت  ،یاحرفه   تیفیک  اهشک  ا،محتو  دیتول در  تیمحدود  به  منجر  تواندی م  آن  کاهش  و  رودیم  شمار  به   یمطبوعات  یهاسازمان  یمال  نیتأم
  ش یفزاا  ا،بق  یبرا  ریناپذاجتناب  راهبرد  کی  عنوانبه   یسازمان  حولت  ،یطیشرا  نیچن  رد  د.شو  هارسانه   ی رقابت  توان  فیتضع  و  یانسان  یروین

  که   است   امر  نیا  انگریب  آمده  بدست  جیتان  ع،مجمو  ر د  .دشویم  مطرح  یطیمح  د یجد  طیشرا  با  انطباق  و  یدرآمد  منابع  به   یبخشنوعت  ،یوربهره
  و   یدیکل  عوامل  از  یکی  عنوانبه   لکهب  د،شوی م  محسوب  یمطبوعات  یهاسازمان  یبرا  یاقتصاد  چالش  کی  هاتننه   غاتیتبل  درآمد  کاهش

 و  وکارکسب  یهامدل  یبازطراح  به  رسانه   رانیمد  وجه ت  ر،منظ  نیا  از  و  کندی م  نقش   یفایا  یسازمان  تحول  ورتضر  جادیا  در  کنندهنییتع
 و  یشهرکیدیام  قیتحق  با  ه یفرض  نیا  آزمون  از  آمده  بدست  جینتا  که  گفت  توانیم  نیا  نابرب  .دابییم  دوچندان  تیاهم  محورتحول  یهاراهبرد

  امر  نیا به  ق یتحق نیا دوم هیرضف د.دار یهماهنگ منابع ی وابستگ هی نظر و  کوتر تحول تیریمد هینظر نی همچن یقدم و نانیعرفا و همکاران
  توانیم  خصوص  رد  د.دار  وجود  یمعنادار  ارتباط  یمطبوعات  یهاسازمان  در  تحول  ضرورت  و  مخاطبان  مصرف  الگو  رییتغ  نیب  که  دارد  اشاره
  ی هامدل  بر  ماًیمستق  که  دشویم  محسوب  یارسانه   طیمح  در  تحول  یهاشاخص   نیرتمهم  از  یکی  مخاطبان  مصرف  یالگو  رییتغ  که  گفت

  تواندی م راتییتغ نیا با انطباق در یاتوانن .دگذاری م ریتأث مخاطب با تعامل یهاراهبرد و عیتوز یهااختارس ا،محتو دیتول یهاوهیش ر،وکاکسب
  ی سازمان  حولت  ، یطیشرا  نیچن  ر د  د.شو  یمطبوعات  یهاسازمان   یرقابت   گاهیجا  فیتضع  و  یغاتیتبل  یهادرآمد   فتا  ب، مخاط  کاهش  به   منجر

  بدست  جیتان  .دشویم مطرح یارسانه  یاثربخش شیافزا  و بقا فظ ح ن،مخاطبا دیجد یهااز ین به  یی پاسخگو یبرا  یضرور راهبرد کی عنوانبه 
 در  یمعنادار  و  کنندهنییتع  قشن  ه،فناوران   و  یطیمح  عوامل  نیترمهم  از  یک ی  عنوانه ب  ن،مخاطبا  مصرف  یالگو  رییتغ  که  دهدیم  نشان  آمده

  ی بالاتر  یاثرگذار  شدت  زا  ه،شدی بررس  یهاریمتغ  ریسا  به  نسبت  و  کندیم  فایا  یمطبوعات  یهاسازمان  در  یسازمان  تحول  ضرورت  جادیا
 روشندل  و  یقدم  و  نانیعرفا  و  یزد ی  یمحمدی حاج  قیحقت  با  هیفرض  نیا  آزمون  از  آمده  بدست  جینتا  که  گفت   توانی م  نیا  نابرب  ت.اس  برخوردار

  ی اهرسان  یهااست یس  ثبات  عدم  نیب  که   دارد  اشاره  امر  نیا  به   قیتحق  ن یا  سوم  ه یرضف  د.دار  یهماهنگ  تحول  تیریمد  ه ینظر  نیهمچن  ی اربطان
  باعث   یارسانه   یهااست یس ثبات  عدم   هک  گفت   توانی م  خصوص ر د  د.دار  وجود  یمعنادار  ارتباط  یمطبوعات  یهاسازمان در  تحول ضرورت  و
 ینگارروزنامه  یاحرفه  یهاندیفرا  در  اختلال  و  یر یگمیتصم  انسجام  اهشک  ت،بلندمد  یزیربرنامه  فیضعت   ،یسازمان  طیمح  در  ینانینااطم  جادیا
 ی هانه یهز  شیافزا  و  مخاطبان  اداعتم  فتا  ،یاثربخش  کاهش  جمله  از  یمتعدد   یهاچالش   با  را  یمطبوعات  یهاازمان س  ،ی طیشرا  نینچ  .دشویم

  استمرار   و  یازگارس  ا،بق  یبرا  یضرور  یراهبرد  عنوانبه   را  یسازمان  حولت  ،هاسازمان  نیا  کنشگران  و  رانیدم  ه، جینت  رد  .دسازی م  مواجه   قیتطب
 ی ریگشکل  در  کنندهنییتع  و  اثرگذار   لعوام  از  یکی  یارسانه   یهااستیس  ثبات  عدم  که  گفت  توانیم  نیا  نابر ب  .درنیگیم  نظر  در  یاحرفه  تیفعال

 ی آمار  نظر   از   ماا  د، باش  متوسط   است   ممکن   گرید  عوامل   یبرخ  با  سهیمقا  در   اثر  ن یا  شدت   هرچند   و  است   مطبوعات   در  ی سازمان  تحول  ضرورت
  از   آمده  بدست   جینتا  که   گفت  ن توای م  نیا  نابر ب  .دکنی م  فای ا  یمطبوعات  یهاسازمان  تحول  ندیفرآ  در  یتوجه   قابل  و   معنادار  نقش   یتیریمد  و

  د.دار یهماهنگ  کوتر تحول تیریمد هینظر نیهمچن  یقدم و نانیعرفا  و همکاران و یشهرکی دیام قیتحق با هیفرض نیا آزمون
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