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A B S T R A C T   Keywords 

This study aimed to analyze the role of free zones diplomacy in the sustainable development of the 

Iranian islands in the Persian Gulf, emphasizing the moderating role of international sanctions. The 

research scope encompassed the islands of Kish, Qeshm, and Hormuz, with a statistical population 

consisting of 85 senior managers and experts from free zone organizations, the Ministry of Foreign 

Affairs, university professors, and economic activists. The sample size was determined as 69 

individuals using Cochran's formula, selected through stratified random sampling, ultimately 

yielding 62 complete questionnaires with a response rate of 89.85%. This applied-developmental 

and descriptive-analytical study employed a mixed-methods approach with a sequential exploratory 

design. In the qualitative phase, interviews were conducted with 15 experts and upstream documents 

were analyzed, while in the quantitative phase, data were analyzed using structural equation 

modeling with SPSS and SmartPLS software. Data collection tools included interviews and a 

researcher-made questionnaire with 42 items, whose validity was confirmed through expert opinion 

and confirmatory factor analysis, and reliability was established with Cronbach's alpha of 0/94. The 

research innovation lies in explaining the moderating role of sanctions in the relationship between 

free zones diplomacy and the three dimensions of sustainable development, as well as presenting an 

indigenous model. The findings identified five main components including international networking 

with the strongest impact (0/42), transparent policymaking, human resource empowerment, 

innovation and technology, and attention to sustainable development. Free zones diplomacy had the 

greatest impact on economic development (0/65) and the least on environmental development (0.28). 

Sanctions played a significant negative moderating role with a coefficient of -0/35. The final model 

explained 58% of the variance in economic development, 45% of the variance in social development, 

and 32% of the variance in environmental development, respectively. 
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   ی پژوهش مقاله
   

 فارسدیپلماسی مناطق آزاد و پیامدهای آن بر پایداری توسعه در جزایر ایرانی خلیج 
 

 3نعمت اله نظامیوند چگینی  2* مجتبی جهانگیری زرکانی  1مجتبی سلیمی
 . رانیمرکز مطالعات و پژوهش هرمز، واحد بندرعباس، دانشگاه هرمزگان، بندرعباس، ا  اریاستاد 1
 . رانیتهران، ا  ، ی ، واحد تهران، دانشگاه خوارزم  یاسیس یایکارشناس ارشد جغراف 2
 . رانیرشت، ا  ، ی واحد رشت، دانشگاه آزاد اسلام ، ی اسیس یایکارشناس ارشد جغراف 3

 

 

ی دیکل واژگان  ده یچک  

فارس با تأکید بر پژوهش حاضر با هدف تحلیل نقش دیپلماسی مناطق آزاد در پایداری توسعه جزایر ایرانی خلیج 

المللی انجام شد. محدوده پژوهش جزایر کیش، قشم و هرمز و جامعه آماری شامل های بینگر تحریمنقش تعدیل

نفر از مدیران و کارشناسان ارشد سازمان مناطق آزاد، وزارت امور خارجه، اساتید دانشگاهی و فعالان اقتصادی   ۸۵

تصادفی انتخاب شدند که   -ای گیری طبقهنفر تعیین و با روش نمونه   ۶۹بود. حجم نمونه بر اساس فرمول کوکران  

  - ای و توصیفیتوسعه  - درصد تحلیل شد. این مطالعه کاربردی   ۸۵/۸۹پرسشنامه کامل با نرخ بازگشت    ۶2در نهایت  

خبره و تحلیل اسناد بالادستی    1۵با رویکرد آمیخته و طرح اکتشافی متوالی است. در فاز کیفی، مصاحبه با    تحلیلی

تحلیل گردید.   SmartPLSو    SPSSافزارهای  سازی معادلات ساختاری و نرمها با مدل انجام شد و در فاز کمیّ، داده

ای بود که روایی آن با نظر خبرگان و تحلیل  گویه  ۴2ساخته ها شامل مصاحبه و پرسشنامه محقق ابزار گردآوری داده

ها در گر تحریمتایید شد. نوآوری پژوهش در تبیین نقش تعدیل  ۹۴/0عاملی تأییدی و پایایی آن با آلفای کرونباخ  

شامل    ها پنج مؤلفه اصلیگانه توسعه پایدار و ارائه مدل بومی است. یافتهرابطه دیپلماسی مناطق آزاد و ابعاد سه

بینشبکه قوی سازی  با  )المللی  تأثیر  سیاست۴2/0ترین  و  (،  نوآوری  انسانی،  منابع  توانمندسازی  شفاف،  گذاری 

(  ۶۵/0فناوری و توجه به توسعه پایدار را شناسایی کرد. دیپلماسی مناطق آزاد بیشترین تأثیر را بر توسعه اقتصادی )

گر منفی معناداری  ( نقش تعدیل- 3۵/0ها با ضریب )( داشت. تحریم 2۸/0محیطی )و کمترین را بر توسعه زیست

به ترتیب   نهایی توانست  از واریانس توسعه اقتصادی،    ۵۸ایفا کردند. مدل  از واریانس توسعه   ۴۵درصد  درصد 

 محیطی را تبیین کند. درصد از واریانس توسعه زیست 32اجتماعی و 

دیپلماسی مناطق آزاد،   

های توسعه پایدار، تحریم

المللی، جزایر ایرانی  بین

سازی  فارس، شبکهخلیج 

 المللی.بین
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 قدمه م  .1
گیری از الگوهای حکمرانی چندسطحی است. این الگوها به تنظیم  سازماندهی و مدیریت فضاهای جغرافیایی در سطوح مختلف، نیازمند بهره

(. در جغرافیای Agnew, 2013کنند )گیر، توزیع اختیارات و تحقق خودگردانی محلی کمک میروابط عمودی و افقی میان نهادهای تصمیم
 شود و هدف این مفاهیم، افزایش کارآمدی مدیریتسیاسی، چنین سازماندهی فضایی با مفاهیمی چون دولت محلی و حکومت محلی تبیین می

صنعتی، -(. مناطق آزاد تجاریJohnston et al., 2016ای مناطق است )فضا، ارتقای مشارکت محلی و پاسخگویی بهتر به نیازهای توسعه 
پذیری اقتصادی، تسهیل تجارت و جذب  روند که با هدف افزایش انعطاف شکلی نوین از حکمرانی محلی و سازماندهی فضایی به شمار می 

فرض استوار است که سرمایه و تجارت خارجی نقش  ها بر این پیش گیری آن(. فلسفه شکل Farole, 2011اند )گذاری طراحی شده سرمایه
عنوان  رو، مناطق آزاد به (؛ ازاینUNCTAD, 2019ای در رشد اقتصادی و ارتقای جایگاه کشورها در نظام اقتصاد جهانی دارند )کنندهتعیین

انتقال فناوری و ایجاد اشتغال، به  ابزاری برای اند گذاران قرار گرفته ویژه در کشورهای در حال توسعه، مورد توجه سیاست توسعه صادرات، 
(Madani, 1999 تجربه کشورهای موفق نشان می .)  دهد که این مناطق در صورت برخورداری از چارچوب نهادی کارآمد و پیوند مؤثر با

(. در بسیاری از  World Bank, 2017پذیری ایفا کنند )توانند نقش مهمی در توسعه صنعتی و افزایش رقابت ای و جهانی، می اقتصاد منطقه
کشورهای در حال توسعه، گذار از اقتصاد مبتنی بر صادرات مواد خام به سمت تولید کالاهای صنعتی، با تکیه بر همین مناطق صورت گرفته  

گذاری فضایی و به عنوان ابزاری برای سیاست   1360(. در ایران، مناطق آزاد از اواخر دهه  Rodriguez-Pose & Hardy, 2015است )
(. با این حال، ساختار حکمرانی  1393ای کشور پیدا کردند )رضوانی و موسوی،  ای در اسناد توسعه تدریج جایگاه ویژهاقتصادی شکل گرفتند و به 

این مناطق )مدیریت سیاسی فضا در کنار مدیریت سازمانی( چالش نهادی، تصمیمدوگانه  گیری و تحقق اهداف  هایی در زمینه هماهنگی 
ترین یابند. یکی از مهمها در شرایط خاص اقتصاد سیاسی ایران، اهمیت مضاعفی می ( و این چالش1394نیا،  ای ایجاد کرده است )حافظتوسعه 
ها دسترسی به بازارهای جهانی را  المللی است؛ این تحریماقتصادی و مالی بین   هایهای اثرگذار بر عملکرد مناطق آزاد ایران، تحریم مؤلفه

دهند المللی را افزایش میهای مبادلات بینکنند و هزینهگذاری خارجی را کاهش داده، نظام بانکی را دچار اختلال میمحدود کرده، سرمایه
(Hufbauer et al., 2009 در چنین شرایطی، مناطق آزاد می .) پذیر اقتصادی، نقش مهمی در کاهش آثار عنوان فضاهای انعطافتوانند به

(. از سوی دیگر، محیط جغرافیایی و همجواری سرزمینی نقش  Torbat, 2018ای ایفا کنند )ها و حفظ پیوندهای تجاری منطقهمنفی تحریم
یی که در یک منطقه ژئوپلیتیکی مشترک قرار دارند، ناگزیر  گیری تعاملات اقتصادی و سیاسی کشورها دارد؛ کشورهاای در شکلکنندهتعیین

 & Dodds, Kuusشود )پذیرند و این تعاملات در صورت وجود اشتراکات تاریخی، فرهنگی و اقتصادی، تقویت میاز یکدیگر تأثیر می 

Sharp, 2013به (. منطقه خلیج از حساسفارس  تعاملات  ترین و راهبردیعنوان یکی  برای  ترین مناطق ژئوپلیتیکی جهان، بستری مهم 
المللی  های بینفارس به دلیل موقعیت ژئوپلیتیکی خاص، دسترسی به آبراه (. جزایر ایرانی خلیجGause, 2010اقتصادی و دیپلماتیک است )

(. در شرایطی که  Alam, 2014و همجواری با کشورهای منطقه، از ظرفیت بالایی برای ایفای نقش در دیپلماسی اقتصادی برخوردارند )
ساز  عنوان سطحی مکمل، زمینهتواند به ها مواجه است، دیپلماسی مناطق آزاد میهای ناشی از تحریمدیپلماسی رسمی دولت با محدودیت

اقتصادی، تجاری و فرهنگی با کشورهای همسایه گردد )گسترش همکاری این نوع دیپلماسی، در  Ruel & Zuidema, 2012های   .)
ها، به تحقق ابعاد مختلف توسعه پایدار )رشد اقتصادی متوازن،  صورت طراحی هدفمند، قادر است ضمن کاهش بخشی از آثار منفی تحریم

(. در اینجا لازم است Sachs, 2015فارس کمک نماید )زیست( در جزایر ایرانی خلیجارتقای کیفیت زندگی جوامع محلی و حفاظت از محیط 
های  گیری از ظرفیت مشی کلی دولت در بهرهتر تبیین گردد: این مفهوم در کاربرد موسع خود، به خط مناطق آزاد« روشن  مفهوم »دیپلماسی

تر، عبارت است از مجموعه فنون، ابزارها  اقتصادی مناطق آزاد برای پیشبرد اهداف سیاست خارجی اشاره دارد، اما در معنای مضیق و عملیاتی
گذاری مستقیم خارجی، و اقدامات دیپلماتیک که از طریق نهادهای مدیریتی مناطق آزاد و با هدف تسهیل تجارت فرامرزی، جذب سرمایه

شود )پیرسلامی و اسمعیلی،  ویژه در شرایط تحریمی( به کار گرفته می ای )بههای اقتصادی منطقههای فناورانه و ایجاد شبکه توسعه همکاری 
گذاری و دیپلماسی توسعه پیوند  ین نوع دیپلماسی با مفاهیمی چون دیپلماسی تجاری، دیپلماسی سرمایه(. ا13۷9؛ برگرفته از وایت،  139۸

های پیشین  دهد که پژوهشمند ادبیات موجود نشان میکار گرفته شده است. مرور نظامخورده و در کشورهایی مانند چین، امارات و ترکیه به 
 ,Faroleاند )مانند  طور عام( پرداختهبندی هستند: )الف( مطالعاتی که به بررسی کارکردهای اقتصادی مناطق آزاد )بهدر سه دسته قابل طبقه 

؛ 1394نیا،  اند )مانند حافظهای حکمرانی مناطق آزاد در ایران متمرکز بودههایی که بر چالش(؛ )ب( پژوهشWorld Bank, 2017؛  2011
 Hufbauer et؛  Torbat, 2018اند )مانند  ها را بر اقتصاد ایران واکاوی کردهکه اثرات تحریم  (؛ )ج( و تحقیقاتی1393رضوانی و موسوی،  

al., 2009گانه  زمان نقش »دیپلماسی مناطق آزاد« و تأثیر آن بر ابعاد سه ای یافت نشد که به تحلیل هم(. با این وجود، هیچ مطالعه یکپارچه
فارس با تأکید بر شرایط تحریمی پرداخته باشد. همچنین، مفهوم  محیطی( در جزایر ایرانی خلیجتوسعه پایدار )اقتصادی، اجتماعی و زیست

الملل و جغرافیای سیاسی ایران، نیازمند تبیین نظری و آزمون تجربی عنوان یک مفهوم نوپدید در مطالعات روابط بین دیپلماسی مناطق آزاد به
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پاسخ بمانند: دیپلماسی مناطق آزاد چه تأثیری بر پایداری های اساسی زیر بی موجب شده است که پرسش   بیشتری است. این خلأ پژوهشی
خلیج ایرانی  جزایر  در  تحریمتوسعه  دارد؟  بینفارس  می های  ایفا  رابطه  این  در  نقشی  چه  تعدیلالمللی  )نقش  مؤلفهکنند  کلیدی گر(؟  های 

توان از ظرفیت دیپلماسی مناطق آزاد برای کاهش دیپلماسی مناطق آزاد که بیشترین تأثیر را بر توسعه پایدار جزایر دارند کدامند؟ و چگونه می 
فارس به ها از آن جهت حائز اهمیت است که جزایر ایرانی خلیجها و دستیابی به توسعه پایدار بهره گرفت؟ پاسخ به این پرسشاثرات تحریم

ها در تأمین  های گردشگری و اقتصادی و همچنین نقش آن المللی، ظرفیتهای آزاد بینبه آب   دلیل موقعیت ژئوپلیتیکی خاص، دسترسی
عنوان  المللی به های بینهای کلان برخوردارند. از سوی دیگر، تحریمگذاریای در سیاست امنیت ملی و حاکمیت پایدار کشور، از اولویت ویژه 

گذاری و توسعه در این جزایر را نیز تحت  المللی را محدود کرده، بلکه ظرفیت سرمایهتنها تعاملات بینترین موانع ساختاری، نه یکی از مهم
های تجاری جایگزین عنوان یک راهبرد هوشمندانه، ضمن ایجاد شبکه تواند به تأثیر قرار داده است. در چنین شرایطی، دیپلماسی مناطق آزاد می

گذاری از کشورهای همسایه و دوست را فراهم آورد. پژوهش حاضر با هدف پر ی جذب سرمایههاو کاهش وابستگی به بازارهای غربی، زمینه
گیری از رویکرد آمیخته )کیفی و کمّی(، ضمن شناسایی  های فوق، درصدد است تا با بهرهکردن خلأ پژوهشی یادشده و پاسخگویی به پرسش 

گر فارس سنجش کرده و نقش تعدیل گانه توسعه پایدار در جزایر ایرانی خلیج ها را بر ابعاد سه های کلیدی دیپلماسی مناطق آزاد، تأثیر آن مؤلفه
بینتحریم می های  انتظار  نماید.  تحلیل  رابطه  این  در  را  غنیالمللی  پژوهش ضمن  این  نتایج  دیپلماسی  رود  در حوزه  نظری  ادبیات  سازی 

سازی دیپلماسی اقتصادی و ریزان مناطق آزاد در جهت بهینه مدیران و برنامه  گذاران،اقتصادی و توسعه پایدار، راهنمای عملی برای سیاست 
 فارس باشد.دستیابی به توسعه پایدار در جزایر ایرانی خلیج

 . مبانی نظری و پیشینه پژوهش2
  19۷4های  مفهوم مناطق آزاد در طول پنج دهه اخیر دستخوش تحول معنایی و کارکردی عمیقی شده است. نخستین بار این اصطلاح در سال

گردید که صرفاً با هدف تسهیل تجارت، از برخی حقوق و تشریفات  ای اطلاق می مطرح شد و بر محدوده 2و رودریگز   1توسط هامادا    19۷6و  
توسط اقتصاددانی   19۷6مفهوم در سال    گذاری تولیدی محوریت داشته باشد. اینشد بدون آنکه فرآوری کالا یا سرمایهگمرکی مستثنی می

« توسعه یافت که تمرکز اصلی بر فرآوری و تکمیل کالاهای صادراتی معطوف بود. سپس  3سازبه نام وال با معرفی اصطلاح »مناطق صادرات
خروج کالا    گذاری، فرآوری و ورود/تری تحت عنوان »مناطق آزاد فعالیت اقتصادی«، ابعاد سرمایهبا ارائه تعریف جامع  4، گرویل19۸2در سال  

(. امروزه مناطق  1390خانی،  «  نیز به ادبیات این حوزه افزوده شد )حسین5گررا یکپارچه بررسی کرد و پس از آن اصطلاح »مناطق صنعت
)که با عنوان مناطق    ای شامل مناطق آزاد تجاری، مناطق ویژه اقتصادیآزاد از مرحله مونتاژ و پردازش ساده عبور کرده و طیف گسترده

را در    9و مناطق گمرکی    ۸ها یا کار و پیشه  ، مناطق شرکت۷، بنادر آزاد    6شوند(، انبارهای محصور گمرکی  پردازش صادرات نیز شناخته می
تحقیقاتی، مناطق مالی تخصصی، مراکز لجستیکی پیشرفته و مراکز گردشگری    -های علمیهای پیشرفته، پارکگیرند. همچنین، فناوریبر می 

شود که از شمول ای گفته می (. از منظر حقوقی، منطقه آزاد به محدوده1396اند )دهقانی، یکپارچه نیز امروزه در قالب مناطق آزاد ظهور یافته
های همراه با معافیت  شوند. این ساختار حقوقی ویژه،برخی مقررات ملی خارج بوده و کالاهای موجود در آن »خارج از قلمرو گمرکی« تلقی می 

کند گذاری خارجی را به سمت تولید کالاهای صادراتی هدایت میمالیاتی، بخشودگی سود و عوارض گمرکی و کاهش تشریفات اداری، سرمایه
؛  13۷0سازد )کرمی،  مند میای بهرهو کشور میزبان را از مزایایی چون اشتغال پایدار، رشد اقتصادی مستمر و توسعه متوازن شهری و منطقه 

(. با این حال، آنچه در این پژوهش مورد تأکید است، کارکرد فراتر از اقتصاد است: مناطق آزاد بخش مهمی از ساختار سیاسی  1390فرشیدی،  
  گیری فراتر از سایر تقسیمات کشوریروند که اختیارات و قدرت تصمیماقتصادی به شمار می   -دهند و واحدهای سیاسیفضا را تشکیل می 

«  به عنوان هسته  10(. در ادامه، مفهوم »دیپلماسی مناطق آزاد 13۸1نیا،  ای دارند )حافظداشته و از این منظر، در جغرافیای سیاسی جایگاه ویژه 
مشی دولت در الملل است. در کاربرد موسع، به خط گردد. این مفهوم از مفاهیم نسبتاً جدید در مطالعات روابط بین نظری پژوهش تبیین می 

های اقتصادی این مناطق برای پیشبرد اهداف سیاست خارجی اشاره دارد. در معنای مضیق، در کنار اجبار نظامی، تبلیغات  گیری از ظرفیتبهره
از فنون پیشبرد سیاست خارجی محسوب می  با »دیپلماسی تجاری139۸شود )پیرسلامی و اسمعیلی،  و پروپاگاندا، یکی  این مفهوم   .)11  ،»
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، وظیفه اصلی دیپلماسی مدیریت بر تحولات و  3« همپوشانی دارد. به گفته آدام واتسون  2«  و »دیپلماسی توسعه 1گذاریسرمایه  »دیپلماسی
ای برای  تواند وسیله ای که در مورد دیپلماسی مناطق آزاد نیز صادق است، زیرا می سازی است؛ گزارهحفظ نظم از طریق جریان مستمر مجاب

المللی (. بارستون نیز بر تدوین و اصلاح قواعد بین13۷4فارس باشد )بارستون ،  تعامل سازنده یا ابزاری برای ادامه اختلافات در جزایر خلیج
آوری (. به طور سنتی، کارکردهای دیپلماسی مناطق آزاد شامل جمع13۷4هنجاری به عنوان یکی از وظایف دیپلماسی تأکید دارد )بارستون،  

گذاری، نقش مشورتی و ارتباطی با فعالان اقتصادی خارجی، حفاظت از منافع ملی، مذاکره در قراردادهای سرمایه  هایاطلاعات از فرصت
معتقد است کارکرد دیپلماسی به طور فزاینده تابع تصمیمات بازیگران فراملی    4تجاری و انجام خدمات کنسولی و بازرگانی بوده است. روزنا 

(. بنابراین، دیپلماسی مناطق  3۷4:  13۸6شده و با انتقال وظایف به بازیگران جدید، تعهدات دیپلماتیک کشورها تحلیل رفته است )وحیدی،  
توان هنر برقراری و تقویت روابط دوجانبه و چندجانبه اقتصادی با هدف تأمین منافع ملی و تضمین توسعه پایدار در جزایر ایرانی  آزاد را می

های عمومی  «  به تأثیرگذاری بر نگرش 5(. در کنار آن، »دیپلماسی عمومی مناطق آزاد 139۷راد،  و کاویانی  فارس تعریف کرد )قورچیخلیج
شود که فراتر از دیپلماسی سنتی است )کال های توسعه پایدار گفته می دهی و اجرای سیاست گذاران و گردشگران خارجی برای شکل سرمایه

های  های دولتالمللی با هدف تأثیرگذاری بر سیاست گذاران بین آن را ارتباط مستقیم دولت با مردم خارجی و سرمایه  6(. گیفورد مالون  2009،  
های ارتباطی نیز دیپلماسی عمومی را رویه  ۷(. هانس جی مورگنتا  19۸5فارس تعریف کرده است )مالون،  ها در قبال جزایر ایرانی خلیجآن

های گروهی دانسته است )سجادپور های کشور با استفاده از رسانه درک درست از اهداف، فرهنگ و سیاست دولت با مردم خارجی برای ایجاد
قدرت   9«  پیوند خورده است. جوزف نای  ۸ناپذیری به مفهوم »قدرت نرم (. دیپلماسی عمومی مناطق آزاد به صورت اجتناب1390و وحیدی،  

نرم را توانایی وادار کردن دیگران به انجام کاری از طریق جذب و اقناع )در برابر قدرت سخت مبتنی بر تهدید نظامی یا تحریم اقتصادی( 
ارزش تعریف می بر فرهنگ جذاب،  نرم متکی  از نظر وی، قدرت  این 200۸های سیاسی و سیاست خارجی مشروع است )نای،  کند.  (. در 

های اقتصادی و ایدئولوژی است که منابع قدرت نرم )فرهنگ بومی جزایر، ارزش  چارچوب، دیپلماسی عمومی نوین در مناطق آزاد ابزاری
های تجاری، ها و گروه کند. بازیگران این عرصه شامل وزرا، سفرا، مدیران سازمان مناطق آزاد، شرکتتوسعه پایدار( را به عمل تبدیل می 

سازمان و  )واعظی،  دانشگاهیان  پایدار هستند  توسعه  در  فعال  غیردولتی  تجاری 13۸9های  »دیپلماسی  دیپلماسی 10(. همچنین  با  اگرچه   »
آن را   11های مالی و تجاری متمرکز است. باریچ و جیمز  اقتصادی همپوشانی دارد، اما گستره کمتری داشته و بر حمایت مستقیم از بخش 

اند. در تعریفی دیگر، دیپلماسی تجاری  یف کردههای مالی و تجاری کشور متبوع تعرهای دیپلماتیک در حمایت از بخش اقدامات نمایندگی
بازرگانی و شرکت »خدمت به جامعه  با هدف توسعه فعالیترسانی دولت  برای جامعه منفعت دارند«  های تجاری بینهای دولتی  المللی که 

های تجاری و کارکردهای اصلی آن عبارتند از: ایجاد قواعد و چارچوب برای مدیریت فعالیت(.  1390معرفی شده است )ملایک و همکاران،  
انعقاد توافقنامه سرمایه ناپیوسته،  انعقاد گذاری(، و گاهی خویشتنهای رسمی )مانند حمایت از سرمایهگذاری، تقویت روابط تجاری  داری در 

یر شمالی(. کشورها به دلایلی توافقات برای حفظ اهرم فشار )مانند خودداری ژاپن از توافق بلندمدت اقتصادی با شوروی به دلیل مناقشه جزا 
های راهبردی  های اعزامی، تأمین دغدغه چون نیاز به اطلاعات قابل اعتماد، جستجوی شریک تجاری، کاهش اختلافات، حمایت از هیئت

بین تصویر  بهبود  و  انرژی(  به  )امینی،  )دسترسی  دارند  نیاز  تجاری  دیپلماسی  به  ملی(  )برند  و همکاران،  13۸۸المللی  با  (.  1390؛ ملایک 
فارس ابزاری چندبعدی برای اجرای همزمان سه نوع دیپلماسی توان دریافت که مناطق آزاد در جزایر راهبردی خلیجبندی مباحث فوق، می جمع

پلماسی های جایگزین( و دیهستند: دیپلماسی اقتصادی )جذب سرمایه و تسهیل تجارت(، دیپلماسی تجاری )حمایت از صادرات و ایجاد شبکه
شود،  عمومی )ساخت قدرت نرم از طریق فرهنگ و تصویر مثبت(. با این حال، آنچه در ادبیات موجود به عنوان خلأ نظری و تجربی دیده می 

ابعاد سه 12المللی های بینگر »تحریمفقدان مدلی یکپارچه است که نقش تعدیل گانه »توسعه  «  را در رابطه میان دیپلماسی مناطق آزاد و 
شده های انجاممند پژوهشفارس تبیین کند. مرور نظام محیطی، در بستر خاص جزایر ایرانی خلیج« یعنی اقتصادی، اجتماعی و زیست13پایدار 
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)    2( و بانک جهانی  2011)  1در سه حوزه گویای این خلأ است: حوزه اول، کارکرد اقتصادی مناطق آزاد در جهان و ایران؛ مطالعات فارول  
شوند. در ایران، رضوانی  اند که مناطق آزاد در صورت داشتن چارچوب نهادی کارآمد، به افزایش صادرات و اشتغال منجر می( نشان داده201۷

نیا اند، اما به نقش دیپلماسی در این مناطق توجهی نشده است. حافظ ای اشاره کرده( به جایگاه مناطق آزاد در اسناد توسعه 1393و موسوی )
( نیز چالش حکمرانی دوگانه مناطق آزاد ایران را بررسی کرده، اما پیوند آن را با سیاست خارجی و تحریم واکاوی نکرده است. حوزه  1394)

به    ها با محدودسازی دسترسی اند که تحریم ( نشان داده 201۸)  4( و توربات 2009)  3ها بر اقتصاد ایران؛ هافبائر و همکاران  دوم، اثر تحریم
دهند. با این حال، این مطالعات به نقش مناطق  گذاری خارجی را کاهش می بازارهای مالی و تجاری، هزینه مبادلات را افزایش داده و سرمایه 

اند. حوزه سوم، دیپلماسی اقتصادی و توسعه پایدار در مناطق ها نپرداختهپذیر« برای دور زدن یا کاهش اثر تحریمآزاد به عنوان »فضای انعطاف 
ها اند، اما مطالعه آن های فرامرزی اشاره کرده( به نقش دیپلماسی محلی در گسترش همکاری2012)  5ای؛ رویل و زویدما  مرزی و جزیره

  ( و پیرسلامی و اسمعیلی 139۷راد )فارس نیست. در داخل ایران، قورچی و کاویانیمعطوف به اروپا بوده و قابل تعمیم به شرایط تحریمی خلیج
های عینی اند، اما این تعاریف فاقد آزمون تجربی و سنجش تأثیر آن بر شاخص ( مفاهیم دیپلماسی مناطق آزاد و جزایر را تعریف کرده 139۸)

ای  توسعه پایدار )نظیر نرخ اشتغال محلی، کیفیت محیط زیست جزایر و سطح رضایت جامعه میزبان( هستند. در نتیجه، هیچ مطالعه یکپارچه
به طور هم نشد که  )یافت  باشد، )1زمان  تجاری و عمومی عملیاتی کرده  اقتصادی،  ابعاد  در  را  آزاد  مناطق  دیپلماسی  تعدیل 2(  گر ( نقش 

  فارس ارزیابی کرده باشد. این ( پیامدهای آن را بر هر سه بعد توسعه پایدار در جزایر ایرانی خلیج3ها را در این رابطه سنجیده باشد، و )تحریم
شوند: دیپلماسی مناطق آزاد چه  های پژوهش به شرح زیر تدوین می کند. بر این اساس، پرسش خلأ، ضرورت پژوهش حاضر را توجیه می 

کنند )تقویت،  گری در این رابطه ایفا می المللی چه نقش تعدیلهای بینفارس دارد؟ تحریمتأثیری بر پایداری توسعه در جزایر ایرانی خلیج
و    تضعیف یا تغییر جهت(؟ کدام مؤلفه از دیپلماسی مناطق آزاد )اقتصادی، تجاری یا عمومی( بیشترین تأثیر را بر توسعه پایدار جزایر دارد؟ 

ها از پرسش   توان از ظرفیت دیپلماسی مناطق آزاد برای کاهش اثرات تحریم و دستیابی به توسعه پایدار بهره گرفت؟ پاسخ به اینچگونه می 
های گردشگری و  های آزاد، ظرفیت فارس به دلیل موقعیت ژئوپلیتیکی، دسترسی به آبآن جهت حائز اهمیت است که جزایر ایرانی خلیج 

ترین مانع ساختاری، ها به عنوان مهمهای کلان برخوردارند. تحریمگذاریای در سیاست اقتصادی و نقش در تأمین امنیت ملی، از اولویت ویژه
های تجاری تواند راهبردی هوشمندانه برای ایجاد شبکه اند و دیپلماسی مناطق آزاد می گذاری در این جزایر را محدود کردهظرفیت سرمایه 

جایگزین، کاهش وابستگی به بازارهای غربی و جذب سرمایه از کشورهای همسایه باشد. این پژوهش با رویکرد آمیخته )کیفی و کمّی( انجام  
با تکنیک تحلیل مضمون  می نیمه  6شود. در بخش کیفی،  با  و مصاحبه  آزاد، دیپلمات  15ساختاریافته  از خبرگان )مدیران مناطق  ها و  نفر 

گیری شده و نمونه گردد. در بخش کمّی، با استفاده از پرسشنامه طراحی های کلیدی دیپلماسی مناطق آزاد شناسایی می دانشگاهیان(، مؤلفه 
شده بر اساس فرمول کوکران(،  ای از فعالان اقتصادی، ساکنان و کارکنان مناطق آزاد کیش، قشم و چابهار )با حجم نمونه تعیینتصادفی طبقه

از مدل  استفاده  با  بین متغیرها  نرم   ۷سازی معادلات ساختاری  روابط  اسمارت پی و  قرار می   ۸اس  الافزار  آزمون  تعدیل مورد  نقش  گر گیرد. 
سازی ادبیات نظری در  رود نتایج این پژوهش ضمن غنیشود. انتظار میاز طریق آزمون تعامل در مدل ساختاری سنجیده می   ها نیزتحریم

سازی دیپلماسی ریزان مناطق آزاد در جهت بهینهگذاران، مدیران و برنامه حوزه دیپلماسی اقتصادی و توسعه پایدار، راهنمای عملی برای سیاست 
 فارس باشد. اقتصادی و دستیابی به توسعه پایدار در جزایر ایرانی خلیج
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 ( 1۴03خصایص مناطق آزاد )منبع: متقی و همکاران،  . 1شکل

 

 ها . مواد و روش3
گذاری تواند به عنوان راهنمای سیاستهای آن میای قرار دارد، زیرا یافتهتوسعه-های کاربردیپژوهش حاضر از نظر هدف در دسته پژوهش

در مناطق آزاد برای ارتقای عملکرد دیپلماسی اقتصادی و تحقق اهداف توسعه پایدار مورد استفاده قرار گیرد )اسمیت و براون،    و مدیریتی
های کلیدی تحلیلی و از نوع پیمایشی است تا ضمن بررسی وضعیت موجود، روابط بین مؤلفه -(. از نظر ماهیت، این مطالعه توصیفی2020

(. رویکرد پژوهش،  201۸محیطی( را تحلیل نماید )جانسون،  گانه توسعه پایدار )اقتصادی، اجتماعی، زیستدیپلماسی مناطق آزاد و ابعاد سه 
کند )کرسول و پلانو کلارک،  های کیفی و کمّی را فراهم میآمیخته با طرح اکتشافی متوالی )کیفی سپس کمّی( است که امکان ترکیب یافته

فارس )با تأکید بر جزایر کیش، قشم و چابهار( های دیپلماسی مناطق آزاد در بافتار جزایر ایرانی خلیج هدف شناسایی مؤلفه  (. در فاز کیفی،201۷
گیری به صورت هدفمند قضاوتی و با استفاده از  شده توسعه پایدار و متغیرهای مرتبط با تحریم بود. نمونه های بومیو نیز شناسایی شاخص 

سال سابقه کاری مرتبط، تألیف حداقل یک اثر علمی در زمینه موضوع،    10روش گلوله برفی انجام شد. ملاک ورود به نمونه، داشتن حداقل  
مصاحبه، محقق    15گیری تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت که پس از انجام  یا اشتغال در سطوح مدیریتی مناطق آزاد بود. فرآیند نمونه

نفر مدیران یا معاونان پیشین و کنونی مناطق آزاد کیش، قشم و چابهار،  6نفر،  15کند. از این ظهور نمی تشخیص داد هیچ مضمون جدیدی
از دیپلمات  5 پیشین مستقر در کشورهای حاشیه خلیجنفر  و  های  )امارات، قطر، عمان(  دانشگاه  4فارس  اساتید  از  تهران، علامه  نفر  های 

ساختاریافته بود. سؤالات ها، مصاحبه نیمهالملل و توسعه پایدار بودند. ابزار گردآوری دادهطباطبائی و هرمزگان با تخصص در اقتصاد سیاسی بین
ها  ( این مؤلفه 2های دیپلماسی مناطق آزاد در شرایط فعلی جزایر چیست؟ )ترین مؤلفه ( مهم1مصاحبه حول چهار محور اصلی طراحی شدند: )

المللی چگونه این رابطه را تقویت،  های بین( تحریم3اند؟ )محیطی توسعه پایدار جزایر داشته اجتماعی و زیست   چه تأثیری بر ابعاد اقتصادی،
  60( چه راهکارهایی برای بهبود دیپلماسی مناطق آزاد در شرایط تحریمی وجود دارد؟ طول هر مصاحبه بین  4اند؟ )تضعیف یا تغییر جهت داده 

سازی شد. فرآیند تحلیل کیفی در  کنندگان ضبط و سپس به صورت کلمه به کلمه پیادهها با اجازه شرکتدقیقه بود و کلیه مصاحبه  90تا  
( تولید 2ها، )( آشنایی با داده1( انجام شد: ) 2006گانه تحلیل مضمون براون و کلارک )و طی مراحل شش   MAXQDA 2022افزار  نرم

( 5( بازبینی مضامین، )4مضمون فرعی(، )  24بندی کدها در  ( جستجوی مضامین )دسته 3کد باز استخراج شد(، )  220از    کدهای اولیه )بیش
( نگارش گزارش. شش مضمون اصلی عبارت بودند از: »دیپلماسی 6مضمون اصلی(، )  6گذاری مضامین اصلی )نهایی شدن  تعریف و نام

آوری در برابر تحریم«  گذاری«، »دیپلماسی تجارت فرامرزی«، »دیپلماسی فناوری و دانش«، »دیپلماسی فرهنگی و گردشگری«، »تاب سرمایه
( استفاده شد: قابلیت باورپذیری 19۸5های کیفی، از چهار معیار لینکلن و گوبا )بوم جزایر«. برای تأمین روایی و پایایی یافتهو »مدیریت زیست 

شوندگان(، قابلیت انتقال )با ارائه توصیف غنی از بافتار جزایر(، قابلیت اطمینان )با نگهداری توسط سه نفر از مصاحبه  ها)از طریق بازبینی یافته
های دیپلماسی های ذهنی محقق(. در فاز کمّی، هدف آزمون تجربی روابط بین مؤلفه دقیق مستندات( و تأییدپذیری )با اجتناب از سوگیری 

ابعاد سه  المللی بود. بر اساس مضامین اصلی حاصل از تحلیل  های بینگر تحریمگانه توسعه پایدار و نیز بررسی نقش تعدیلمناطق آزاد با 
گر محیطی پایدار( و یک متغیر تعدیلمتغیر وابسته )توسعه اقتصادی، اجتماعی و زیست  3متغیر مستقل،    6کیفی، یک مدل مفهومی اولیه شامل  

های پرسشنامه به صورت مقیاس  یافته تبدیل گردید. گویه ( طراحی شد. این مدل سپس به یک پرسشنامه ساختها)شدت اثرگذاری تحریم
گویه تدوین   6تا    4( طراحی شدند. برای هر یک از مضامین اصلی، بین  5( تا »کاملاً موافقم« )1ای لیکرت از »کاملاً مخالفم« )درجهپنج

نفر از خبرگان )همان افراد فاز    ۸شد. روایی صوری و محتوایی پرسشنامه با استفاده از نظر  گویه اولیه را شامل می  2۸گردید که در مجموع  
بالای    CVIو    ۷5/0بالای    CVR( تأیید شد )مقادیر  CVI( و شاخص روایی محتوایی )CVRکیفی( و با محاسبه نسبت روایی محتوایی )
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به    94/0تا    ۸1/0نفر و محاسبه آلفای کرونباخ انجام شد که مقادیر بین    30آزمون روی  ش ها(. پایایی ابزار با اجرای پیبرای همه گویه   ۷9/0
قابل قبول(. جامعه آماری در بخش کمّی شامل کلیه مدیران، کارشناسان ارشد، کارآفرینان و فعالان اقتصادی    ۷/0دست آمد )همگی بالای  

سابقه همکاری داشتند. با توجه به نبود آمار دقیق از حجم کل جامعه، از    سال  3شاغل در مناطق آزاد کیش، قشم و چابهار بود که حداقل  
نفر برآورد گردید.   3۸4( استفاده شد که حجم نمونه اولیه  z=1.96  ،p=q=0.5 ،  d=0.05درصد )  5فرمول نامحدود کوکران با سطح خطای  

ای با تخصیص متناسب بود؛ بدین  گیری تصادفی طبقهشد. روش نمونه  پرسشنامه توزیع  460درصد(،    20برای جبران ریزش احتمالی )حدود  
ترتیب که ابتدا هر سه منطقه آزاد به عنوان طبقه در نظر گرفته شدند و سپس بر اساس تعداد تقریبی شاغلان، سهم هر طبقه تعیین و در  

به دو صورت حضوری و الکترونیکی توزیع    1404ها در بازه زمانی دی تا اسفند  گیری تصادفی ساده انجام شد. پرسشنامهدرون هر طبقه، نمونه 
پرسشنامه معتبر وارد    3۷۸پرسشنامه ناقص، در نهایت    23عدد بازگشت داده شد که پس از حذف    401شده،  پرسشنامه توزیع   460گردید. از  

برای    Smart PLS 3برای آمار توصیفی و    SPSS 26افزارهای  های کمّی با استفاده از نرمدرصد(. داده  ۸2تحلیل شدند )نرخ بازگشت مؤثر  
گیری با استفاده از تحلیل عاملی تأییدی ارزیابی شد.  سازی معادلات ساختاری، ابتدا مدل اندازهآمار استنباطی تحلیل شدند. در بخش مدل

( بالای  CRو پایایی ترکیبی )  0.5( بالای  AVEشده )، میانگین واریانس استخراج 0.۷معیارهای روایی همگرا شامل بارهای عاملی بالای  
ها مورد بررسی  گیری، مدل ساختاری برای آزمون فرضیه لارکر تأیید شد. پس از تأیید مدل اندازه -بودند. روایی واگرا نیز با معیار فورنل  0.۷

های برازش کلی مدل استفاده شد. شاخص  Smart PLSشده در  ها، از روش تعامل ضربگر تحریمقرار گرفت. برای بررسی نقش تعدیل 
 36/0بالای    GOF( گزارش شدند )مقادیر  SRMRهای استانداردشده )( و ریشه دوم مربعات باقیماندهGOFنظیر شاخص نیکویی برازش )

( محاسبه گردید )همه  VIFقابل قبول(. برای اطمینان از عدم وجود همخطی چندگانه، شاخص واریانس تورم )  0۸/0زیر    SRMRقوی و  
شده توسط یک عامل  عاملی هارمن استفاده شد که واریانس تبیین(. همچنین، برای کنترل سوگیری روش رایج از آزمون تک 3مقادیر زیر  

ها، حق انصراف،  داده   درصد( به دست آمد. ملاحظات اخلاقی شامل اخذ رضایت آگاهانه کتبی، محرمانگی  40درصد )کمتر از    2۸.6واحد  
های پژوهش شامل دشواری دسترسی به برخی مدیران ارشد، نبود آمار  ها و تأییدیه کمیته اخلاق دانشگاه بود. محدودیتناشناس بودن پاسخ 

ها و تمرکز جغرافیایی بر سه منطقه آزاد )کیش، قشم و چابهار( بود که تعمیم نتایج به سایر مناطق  دقیق از حجم جامعه، همبستگی مقطعی داده
 سازد.را با احتیاط مواجه می 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ( 1۴0۴. مراحل انجام مدل فراترکیبی تحقیق، )منبع: نگارندگان. 2شکل 

 

 ها و ادبیاتنظریه 
 مطالعات پیشین 

 روش شناسی 
 رویکرد ترکیبی

 

 فاز کیفی رویکرد ترکیبی

 فاز کمی 

 ها یافته 

 بحث 

 گیری نتیجه 
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 ها. یافته ۴
 های فاز کیفی. یافته1-۴

نفر از خبرگان و مدیران مناطق آزاد و تحلیل اسناد   15افته با ساختاریهای نیمهآوری شد: مصاحبهها از دو منبع اصلی جمعدر فاز کیفی، داده
های کلیدی دیپلماسی اقتصادی مناطق آزاد و  های مرتبط با توسعه پایدار. هدف این فاز، شناسایی مؤلفه رسمی، قوانین بالادستی و سیاست 

های این فاز، مبنای طراحی یافته .محیطی( بودفرهنگی و زیست -گانه توسعه پایدار )اقتصادی، اجتماعیها با ابعاد سه بررسی روابط آن 
 پرسشنامه فاز کمّی قرار گرفت.

 کنندگان در فاز کیفی های مشارکت . ویژگی2-۴

های جغرافیای سایاسای، نفر(، اسااتید دانشاگاهی در رشاته  5کنندگان در این فاز شاامل مدیران عامل و معاونان ساازمان مناطق آزاد )مشاارکت
نفر( بودند. کلیاه  4نفر(، و کارشااانااساااان ارشاااد وزارت امور خارجه و ساااازمان توساااعاه تجاارت ) 6الملال )الملال و اقتصااااد بیننروابط بی
 سال سابقه فعالیت تخصصی در حوزه مرتبط بودند. 10کنندگان دارای حداقل مشارکت

 کنندگان در فاز کیفی مشخصات مشارکت . 1جدول 

 سابقه )سال( سمت حوزه تخصصی  کد

 22 مدیرعامل اسبق منطقه آزاد قشم مدیریت منطقه آزاد  01

 1۸ معاون اقتصادی منطقه آزاد کیش  مدیریت منطقه آزاد  02

 25 استاد تمام جغرافیای سیاسی  دانشگاهی  03

 20 الملل دانشیار روابط بین دانشگاهی  04

 15 مدیرکل دیپلماسی اقتصادی  وزارت خارجه  05

 12 المللاستادیار اقتصاد بین دانشگاهی  06

 16 ریزی منطقه آزاد اروند مدیر برنامه مدیریت منطقه آزاد  0۷

 14 کارشناس ارشد بازرگانی  سازمان توسعه تجارت  0۸

 19 دانشیار توسعه پایدار  دانشگاهی  09

 21 رایزن اقتصادی اسبق  وزارت خارجه  10

 1۷ مدیرعامل منطقه آزاد انزلی  مدیریت منطقه آزاد  11

 13 المللاستادیار حقوق بین دانشگاهی  12

 23 الملل مشاور امور بین اتاق بازرگانی  13

گذاری منطقه آزاد  معاون سرمایه مدیریت منطقه آزاد  14
 چابهار

15 

 26 استاد اقتصاد توسعه  دانشگاهی  15

 
ها در حوزه دیپلماسای اقتصاادی و دهنده اشاراف و تجربه کافی آنساال بوده اسات که نشاان 5/1۸کنندگان  ساابقه کاری مشاارکت میانگین

های دیپلماتیک( به غنای کنندگان )مدیران اجرایی، اسااتید دانشاگاهی و کارشاناساان دساتگاهباشاد. تنوع تخصاصای مشاارکتمناطق آزاد می
 های کیفی و پوشش ابعاد مختلف موضوع پژوهش کمک شایانی نموده است.داده

 ایمرحله. نتایج کدگذاری سه3-۴

اسااتفاده شااد. نمودار زیر فرآیند این کدگذاری را  ای ) باز، محوری و انتخابی(مرحلهکدگذاری سهه های کیفی از روشبرای تحلیل داده
 دهد:نشان می

 
 
 
 
 

 
 هاو استخراج مؤلفه فرآیند کدگذاری . 3شکل 

 

 کدگذاری باز•
 کد اولیه ۷2

 کدگذاری محوری•
 مقوله 15

 کدگذاری انتخابی•
 مولفه اصلی 5
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 (Open Codingالف( کدگذاری باز )
ترین کدهای باز کد اولیه شناسایی شد. برخی از مهم ۷2ها و اسناد استخراج گردید. در مجموع در این مرحله، مفاهیم اولیه از متن مصاحبه

 عبارت بودند از: 
 گذار خارجیجذب سرمایه •
 المللی های بینحضور در نمایشگاه •
 انعقاد قراردادهای دوجانبه •
 ها رایزنی با سفرا و دیپلمات •
 المللی بازاریابی بین  •
 تسهیل تشریفات گمرکی  •
 توسعه کریدورهای ترانزیتی  •
 ایجاد اشتغال برای بومیان  •
 مشارکت جامعه محلی •
 های حراحفاظت از جنگل  •
 مدیریت پسماند  •
 کاهش آلودگی سواحل •
 آموزش نیروی انسانی  •
 انتقال فناوری •
 برندسازی جزایر  •
 المللیگردشگری بین •

 (Axial Coding)ب( کدگذاری محوری 

 دهد:ها را نشان میبندی شدند. جدول زیر توزیع این مقولهدسته مقوله محوری 15 در این مرحله، کدهای مشابه در
 های محوری ماتریس مقوله . 2جدول 

 درصد تعداد کدها  مقوله محوری  ردیف 

های مرتبط با  الف( مقوله

 دیپلماسی و اقتصاد 

   

 1/11 ۸ الملل توسعه روابط بین 1

 3/۸ 6 گذاری خارجی جذب سرمایه 2

 ۷/9 ۷ تسهیل تجارت و ترانزیت  3

 9/6 5 های همکاری موافقتنامه 4

 3/۸ 6 دیپلماسی عمومی و برندسازی  5

 4/44 32 مقوله  5 جمع

های مرتبط با منابع ب( مقوله

 انسانی و فناوری 

   

 6/5 4 توانمندسازی منابع انسانی  6

 9/6 5 نوآوری و فناوری ۷

 5/12 9 مقوله  2 جمع

    های مرتبط با توسعه پایدار ج( مقوله

 3/۸ 6 توسعه اقتصادی محلی  ۸

 6/5 4 مشارکت اجتماعی  9

 2/4 3 حفظ هویت فرهنگی  10

 9/6 5 حفاظت از محیط زیست  11

 6/5 4 مدیریت پایدار منابع 12

 6/30 22 مقوله  5 جمع

    های مرتبط با موانع و الزامات د( مقوله
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 2/4 3 های نهادیچالش 13

 6/5 4 ها تأثیر تحریم 14

 ۸/2 2 الزامات قانونی  15

 5/12 9 مقوله  3 جمع

 100 ۷2 مقوله  15 کل

 های مرتبط با دیپلماسی و اقتصادمقوله محوری استخراج شده است. مقوله 15کد اولیه،  ۷2دهد که از مجموع ، نشان می2های جدول یافته
اند. این امر بیانگر اولویت بالای موضوعات مرتبط با توسعه روابط  درصد، بیشترین فراوانی را به خود اختصاص داده 4/44کد و  32با 

  22های مرتبط با توسعه پایدار با گذاری خارجی و تسهیل تجارت در دیپلماسی مناطق آزاد است. پس از آن، مقوله الملل، جذب سرمایهبین
توسعه در کنار ابعاد اقتصادی است.  محیطیدهنده توجه خبرگان به ابعاد اجتماعی و زیستدرصد در رتبه دوم قرار دارند که نشان  6/30کد و 
اند.  های بعدی قرار گرفته درصد( در رتبه 5/12کد،  9درصد( و موانع و الزامات ) 5/12کد،  9های مرتبط با منابع انسانی و فناوری )مقوله

دهنده اذعان خبرگان به نقش محدودکننده کد در دسته موانع و الزامات قرار گرفته که نشان 4ها« با قابل ذکر است که مقوله » تأثیر تحریم
   ها در دیپلماسی اقتصادی مناطق آزاد است.تحریم

 (Selective Coding) ج( کدگذاری انتخابی
ها را در از مؤلفه بندی شاادند. نمودار زیر درصااد فراوانی هر یکهای کلیدی( دسااتهمقوله اصاالی )مؤلفه  5های محوری در در نهایت، مقوله

 دهد:ها نشان میمصاحبه
 های کلیدی دیپلماسی مناطق آزاد )کدگذاری انتخابی( مؤلفه . 3جدول 

 درصد فراوانی  تعداد کدها  های محوری مرتبط مقوله مؤلفه کلیدی  ردیف 

المللی و سازی بینشبکه 1
 ای های منطقههمکاری

الملل، جذب  توسعه روابط بین
گذاری خارجی، سرمایه

 های همکاری موافقتنامه

 درصد  4/26 19

گذاری و  سیاست 2
 های قانونیچارچوب

الزامات قانونی، تسهیل 
 های نهادیتجارت، چالش

 درصد  1/1۸ 13

توانمندسازی منابع انسانی و  3
 دانش تخصصی 

توانمندسازی منابع انسانی،  
 ها آموزش، توسعه مهارت

 درصد  3/15 11

نوآوری، فناوری،   های نوین نوآوری و فناوری 4
سازی، انتقال  دیجیتال

 تکنولوژی

 درصد  9/13 10

توسعه اقتصادی محلی،   توجه به توسعه پایدار  5
مشارکت اجتماعی، حفظ 

 محیط زیست 

 درصد  4/26 19

 درصد  100 ۷2   مجموع 

درصد،    4/26کد و    19ای« و » توجه به توسعه پایدار« هر یک با  های منطقهالمللی و همکاریسازی بین ، دو مؤلفه » شبکه 3بر اساس جدول  
المللی، به دهد که خبرگان علاوه بر تأکید بر اهمیت ارتباطات بین اند. این یافته نشان میهای کلیدی داشتهبیشترین فراوانی را در میان مؤلفه 

درصد در رتبه سوم قرار   1/1۸کد و    13های قانونی« با  گذاری و چارچوباند. مؤلفه » سیاست داشته  ایهای پایداری توسعه نیز توجه ویژهجنبه
  3/15کد و  11کنندگان است. مؤلفه »توانمندسازی منابع انسانی« با دارد که بیانگر اهمیت ثبات قوانین و شفافیت مقررات از دیدگاه مشارکت

ترین فراوانی مؤلفه نوآوری و  اند. پاییندرصد در رتبه پنجم قرار گرفته   9/13کد و    10درصد در رتبه چهارم و مؤلفه » نوآوری و فناوری« با  
های بعدی پژوهش، تأثیر این باشد، هرچند که در بخش ها میدهنده توجه کمتر خبرگان به این مؤلفه در مقایسه با سایر مؤلفهفناوری نشان

کند که در فاز کمّی نیز نوآوری و فناوری کمترین اولویت و  بینی میاین یافته کیفی، پیشقرار گرفته است.   مؤلفه بر توسعه پایدار مورد تأیید
 عملکرد را داشته باشد. 

 های کیفی)شواهد گفتاورد(. تحلیل توصیفی یافته۴-۴

 ای های منطقه المللی و همکاری سازی بین شبکه . 1

ها بود. خبرگان بر این باور بودند که ایجاد و تقویت ارتباطات با شاارکای درصااد فراوانی، پرتکرارترین مؤلفه در مصاااحبه 4/26این مؤلفه با 
 ترین عامل موفقیت دیپلماسی مناطق آزاد است.المللی، مهمهای بینخارجی و سازمان
 ( در این باره گفت:01شوندگان )کد یکی از مصاحبه
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های تجاری آزاد بدون ارتباط با جهان خارج، عملاً یک منطقه صانعتی معمولی اسات. رمز موفقیت قشام و کیش باید در ایجاد شابکه » منطقه
 سازی، خود را به قطب تجاری منطقه تبدیل کرد«.فارس باشد. ما باید از تجربه دبی یاد بگیریم که چگونه با شبکهبا کشورهای حاشیه خلیج

 ( تأکید کرد:10شونده دیگری )کد مصاحبه
تواند بسایاری از های میای مانند اکو و شاانگهای منطقهساازی با کشاورهای همساایه و اساتفاده از ظرفیت پیمان» در شارایط تحریم، شابکه

 ها را کاهش دهد. ما باید به جای تمرکز صرف بر غرب، به دنبال شرکای جدید در شرق و جنوب باشیم«.محدودیت
 های قانونیگذاری و چارچوباست. سی2

 درصد فراوانی در رتبه دوم قرار گرفت. خبرگان بر اهمیت ثبات قوانین و شفافیت مقررات تأکید داشتند. 1/1۸این مؤلفه با  
 ( بیان کرد:05شونده )کد مصاحبه

های گذار خارجی قبل از هر چیز به دنبال امنیت حقوقی اسااات. اگر قوانین مناطق آزاد هر چند ماه یکبار تغییر کند یا بخشااانامه» سااارمایه
 گذاری ریسک نخواهد کرد. ما نیاز به قانون جامع و پایدار برای مناطق آزاد داریم«.الساعه صادر شود، هیچ سرمایهخلق

 . توانمندسازی منابع انسانی و دانش تخصصی3

در رتبه ساوم قرار گرفت. خبرگان به نقش نیروی انساانی متخصاص در موفقیت دیپلماسای اقتصاادی اشااره   درصاد فراوانی 3/15این مؤلفه با 
 کردند.

 ( گفت:03شونده )کد مصاحبه
المللی تجارت را بلد باشاند، هم با فرهنگ و اقتصااد کشاورهای هدف آشانا باشاند.  » ما در مناطق آزاد به مدیرانی نیاز داریم که هم زبان بین

 متأسفانه برخی از مدیران ما فاقد این دانش تخصصی هستند«.
 های نوین. نوآوری و فناوری۴

های نوین تأکید ساازی فرآیندها و اساتفاده از فناوریدرصاد فراوانی در رتبه چهارم قرار گرفت. خبرگان بر ضارورت دیجیتال9/13این مؤلفه با 
 داشتند.
 ( بیان کرد:06شونده )کد مصاحبه

های سانتی اداره شاوند. ما نیاز به بنادر هوشامند، گمرک دیجیتال و بازاریابی  توانند با روشعصار انقلاب صانعتی چهارم، مناطق آزاد نمی » در
 ماندگی جدی داریم«.الکترونیکی داریم. متأسفانه در این حوزه عقب

 . توجه به توسعه پایدار۵

محیطی زمان به ابعاد اقتصاادی، اجتماعی و زیساتردیف مؤلفه اول بود. خبرگان بر ضارورت توجه همفراوانی، هم درصاد 4/26این مؤلفه با 
 تأکید داشتند.

 ( گفت:09شونده )کد مصاحبه
کمتر توجه شاود.   محیطیهای اخیر، نگاه صارفاً اقتصاادی به مناطق آزاد باعث شاده اسات که به مساائل اجتماعی و زیسات» متأسافانه در ساال

های سااحلی هساتیم. این در بلندمدت هم به صانعت گردشاگری و هم به  های حرا و اکوسایساتمهای جدی به جنگلما در قشام شااهد آسایب
 معیشت مردم محلی لطمه خواهد زد«.

 . مدل مفهومی اولیه پژوهش۵-۴
المللی، سازی بینشده )شبکه های کیفی و کدگذاری انتخابی، مدل مفهومی اولیه پژوهش ترسیم شد که در آن پنج مؤلفه شناساییبر اساس یافته 

گذاری شفاف، توانمندسازی منابع انسانی، نوآوری و فناوری، و توجه به توسعه پایدار( بر دیپلماسی اقتصادی و آن نیز بر توسعه پایدار  سیاست 
 این مدل در فاز کمّی مورد آزمون قرار گرفت.  گذارند، اثر می

. 
 
 
 
 
 

 
 

  مدل مفهومی اولیه پژوهش  . ۴شکل  

دیپلماسی  ایشرایط زمینه

 مناطق آزاد

 هاتحریم

 پایدارابعاد توسعه

 
 محیطیتوسعه زیست توسعه اجتماعی توسعه اقتصادی
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 های فاز کمّی . یافته۶-۴
شده از های استخراجآوری شد. این پرسشنامه بر اساس مؤلفههای فاز کیفی( جمعسااخته )مساتخرج از مؤلفهها از طریق پرساشانامه محققدر فاز کمیّ، داده

  درصاد(.  ۸9.۸5پرساشانامه کامل و قابل اساتفاده بازگردانده شاد )نرخ بازگشات   62نفر از اعضاای نمونه توزیع گردید. در نهایت   69فاز کیفی طراحی و بین  
 دهندگانشناختی پاسخ های جمعیت. ویژگی7-۴

 دهندگانشناختی پاسخهای جمعیتویژگی. ۴جدول 

 درصد فراوانی  بندیدسته ویژگی

 4/۷۷ 4۸ مرد جنسیت 

 6/22 14 زن 

 2/24 15 سال 40-30 سن

 2/45 2۸ سال 41-50 

 6/30 19 سال 50بالای  

 3/32 20 کارشناسی  تحصیلات 

 2/45 2۸ کارشناسی ارشد  

 6/22 14 دکتری  

 9/12 ۸ سال  5کمتر از  سابقه کار 

 ۸/25 16 سال  5-10 

 5/35 22 سال 11-15 

 ۸/25 16 سال 15بیش از  

 2/45 2۸ مدیران مناطق آزاد  حوزه فعالیت 

 2/24 15 اساتید دانشگاه  

 4/19 12 کارشناسان وزارت خارجه  

 3/11 ۷ فعالان اقتصادی 

دهندگان پاساخ اند. توزیع سانیدرصاد( زن بوده  6/22نفر )  14درصاد( مرد و  4/۷۷نفر ) 4۸دهنده،  پاساخ  62دهد که از میان ، نشاان می4جدول 
درصاد( اسات که بیانگر تجربه و بلوف فکری مناساب   2/45نفر ) 2۸ساال با   50-41دهد که بیشاترین فراوانی مربوط به گروه سانی  نشاان می

دهنده درصاد( دارای تحصایلات تکمیلی )کارشاناسای ارشاد و دکتری( بودند که نشاان 4/6۷نفر ) 42باشاد. از نظر تحصایلات،  دهندگان میپاساخ
ساال بودند که این امر بر اعتبار   10درصاد( دارای ساابقه کار بیش از  3/61نفر ) 3۸ساطح بالای دانش تخصاصای نمونه آماری اسات. همچنین 

 درصاد( بیشاترین ساهم را داشاتند و پس از آن اسااتید 2/45نفر ) 2۸افزاید. از نظر حوزه فعالیت، مدیران مناطق آزاد با  شاده مینظرات ارائه
های درصاد( در رتبه 3/11نفر )  ۷درصاد( و فعالان اقتصاادی با  4/19نفر ) 12درصاد(، کارشاناساان وزارت خارجه با   2/24نفر ) 15دانشاگاه با  

 بعدی قرار داشتند.

 . بررسی روایی و پایایی پرسشنامه۸-۴
 (CVRالف( روایی محتوا )

برای هر گویه محاسابه شاد. حداقل مقدار قابل  CVRنفر از خبرگان قرار گرفت و شااخص   ۸برای بررسای روایی محتوا، پرساشانامه در اختیار 
 بودند و بنابراین روایی محتوای پرسشنامه تأیید شد. ۷5/0بالای  CVRها دارای بود. کلیه گویه ۷5/0خبره،  ۸برای  CVRقبول 

 ب( پایایی )آلفای کرونباخ(
 ضرایب پایایی )آلفای کرونباخ( . ۵جدول 

 آلفای کرونباخ  ها تعداد گویه متغیر 

 ۸۸/0 5 المللی سازی بینشبکه

 ۸6/0 4 گذاری شفاف سیاست

 ۸5/0 4 توانمندسازی منابع انسانی 

 ۸4/0 4 نوآوری و فناوری

 91/0 ۸ توسعه پایدار 

 94/0 25 کل پرسشنامه 

باشاد.  اسات که بیانگر پایایی مطلوب پرساشانامه می ۷/0دهد که ضارایب آلفای کرونباخ برای تمامی متغیرها بالاتر از ، نشاان می5نتایج جدول 
اسات. ضاریب پایایی  ۸4/0ترین آن مربوط به متغیر نوآوری و فناوری با  و پایین 91/0بالاترین ضاریب پایایی مربوط به متغیر توساعه پایدار با 

 باشد.شده میآوریهای جمعار بالای ابزار پژوهش و قابلیت اطمینان بالای دادهدهنده پایایی بسیمحاسبه شده که نشان 94/0کل پرسشنامه 
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 های اصلی. آمار توصیفی مؤلفه۹-۴
 های اصلی میانگین و انحراف معیار مؤلفه . ۶جدول 

 حداکثر  حداقل انحراف معیار  میانگین مؤلفه  ردیف 

 5/00 20/3 4۸/0 32/4 المللی سازی بینشبکه 1

 5/00 3/00 51/0 21/4 گذاری شفاف سیاست 2

توانمندسازی منابع  3
 انسانی

۸5/3 5۸/0 50/2 ۸0/4 

 ۷0/4 30/2 62/0 ۷5/3 نوآوری و فناوری 4

 90/4 ۸0/2 55/0 ۸2/3 توسعه پایدار  5

گانه داشته است.  های پنجبالاترین عملکرد را در بین مؤلفه  32/4  المللی« با میانگینسازی بیندهد که مؤلفه » شبکه ، نشان می6نتایج جدول  
و »توسعه پایدار« با میانگین   ۸5/3، »توانمندسازی منابع انسانی« با میانگین 21/4گذاری شفاف« با میانگین های »سیاست پس از آن، مؤلفه

دهنده ضعف  ترین رتبه را به خود اختصاص داده که نشان پایین  ۷5/3های بعدی قرار دارند. مؤلفه »نوآوری و فناوری« با میانگین  در رتبه   ۸2/3
بهره در  آزاد  فناوریمناطق  از  دیجیتالگیری  و  نوین  مؤلفه های  میانگین کل  است.  )سازی  )9۸/3ها  متوسط  از سطح  بالاتر  که  3(  است   )

( بیانگر  62/0تا    4۸/0ها )بین  باشد. انحراف معیار پایین مؤلفهدهنده عملکرد نسبتاً مطلوب مناطق آزاد در حوزه دیپلماسی اقتصادی مینشان
این یافته کمی، همسو با یافته کیفی )کمترین فراوانی کدها برای مؤلفه نوآوری  ها است.  دهندگان در خصوص وضعیت مؤلفهتوافق نسبی پاسخ

سازی های نوین و دیجیتالگیری از فناوریدهنده اجماع نظر در دو فاز پژوهش درباره ضعف جدی مناطق آزاد در بهره و فناوری( است و نشان 
 است. 

 های اصلی دیپلماسی مناطق آزاد مقایسه میانگین مؤلفه . 7جدول 
 وضعیت  انحراف معیار  میانگین مؤلفه  رتبه 

 %۸6 4۸/0 33/4 المللی سازی بینشبکه 1

 %۸4 51/0 21/4 گذاری شفاف سیاست 2

 %۷۷ 5۸/0 ۸5/3 توانمندسازی منابع انسانی  3

 %۷6 55/0 ۸2/3 توسعه پایدار  4

 %۷5 62/0 ۷5/3 نوآوری و فناوری 5

گذاری شافاف،  المللی، سایاساتساازی بین، به بررسای و مقایساه میانگین پنج مؤلفه اصالی دیپلماسای مناطق آزاد شاامل شابکه ۷جدول 
دهنده وضاعیت عملکرد هر یک از این های آن نشاانپردازد و یافتهتوانمندساازی منابع انساانی، نوآوری و فناوری و توجه به توساعه پایدار می

و انحراف معیار   32/4المللی« با میانگین  ساازی بیندهد که مؤلفه »شابکهنشاان می  ۷دهندگان اسات. نتایج جدول  ها از دیدگاه پاساخمؤلفه
گانه دارا بوده اسات که این یافته بیانگر آن اسات که از دیدگاه مدیران، کارشاناساان و خبرگان،  های پنجین مؤلفه، بالاترین رتبه را در ب4۸/0

گذاری خارجی عملکرد نسابتاً  المللی، ارتباط با کشاورهای همساایه و جذب سارمایهفارس در زمینه توساعه روابط بینمناطق آزاد جزایر خلیج
گذاری شافاف« با میانگین درصادی این مؤلفه نیز مؤید این مطلب اسات. در رتبه دوم، مؤلفه »سایاسات ۸6اند و درصاد وضاعیت مطلوبی داشاته

دهنده عملکرد مطلوب در زمینه تدوین قوانین شافاف و پایدار در درصادی آن نشاان  ۸4قرار دارد و درصاد وضاعیت  51/0و انحراف معیار   21/4
( بیانگر پراکندگی بیشاتر 4۸/0در مقابل  51/0المللی )ساازی بیننسابتاً بالاتر این مؤلفه نسابت به شابکه مناطق آزاد اسات، هرچند انحراف معیار

باشااد. مؤلفه »توانمندسااازی منابع انسااانی« با های متفاوت در خصااوص شاافافیت و ثبات قوانین میدهندگان و وجود دیدگاهنظرات پاسااخ
دهنده عملکرد متوساط رو به بالای درصادی آن نشاان ۷۷در رتبه ساوم قرار گرفته و درصاد وضاعیت   5۸/0و انحراف معیار  ۸5/3میانگین 

در  55/0و انحراف معیار   ۸2/3کارگیری نیروی انساانی متخصاص اسات. مؤلفه »توساعه پایدار« با میانگین  مناطق آزاد در زمینه آموزش و به
گانه توساعه پایدار )اقتصاادی، دهنده عملکرد متوساط در زمینه توجه به ابعاد ساهآن نشاان  درصادی ۷6رتبه چهارم قرار دارد و درصاد وضاعیت 

محیطی در مقایساه با داد توجه به ابعاد اجتماعی و زیساتهای کیفی همخوانی دارد و نشاان میمحیطی( اسات که با تحلیلاجتماعی و زیسات
هاای ترین رتباه را در بین مؤلفاه، پاایین62/0و انحراف معیاار    ۷5/3بعاد اقتصاااادی کمتر بوده اسااات. مؤلفاه »نوآوری و فنااوری« باا میاانگین 

گیری از دهنده ضاعف مناطق آزاد در بهره( نشاان62/0درصادی این مؤلفه و بالاترین انحراف معیار ) ۷5گانه دارا بوده و درصاد وضاعیت  پنج
( قرار دارد که 3ها بالاتر از ساطح متوساط )و اساتقرار گمرک هوشامند اسات. میانگین تمامی مؤلفه  ساازی فرآیندهاهای نوین، دیجیتالفناوری
( و 32/4باشاد، هرچند فاصاله معنادار بین بالاترین میانگین )دهنده عملکرد نسابتاً مطلوب مناطق آزاد در حوزه دیپلماسای اقتصاادی مینشاان
المللی  ساازی بینهای شابکههای مختلف اسات. انحراف معیار پایین مؤلفهدهنده نابرابری در توجه به مؤلفه( نشاان۷5/3ترین میانگین )پایین

دهندگان در خصاوص عملکرد این دو مؤلفه اسات و در مقابل، انحراف معیار  ( بیانگر توافق نسابی پاساخ51/0گذاری شافاف )( و سایاسات4۸/0)
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دهندگان و وجود دهنده اختلاف نظر بیشاتر میان پاساخ( نشاان5۸/0( و توانمندساازی منابع انساانی )62/0) های نوآوری و فناوریبالاتر مؤلفه
ساازی  فارس در زمینه شابکهدهد که مناطق آزاد جزایر خلیجنشاان می ۷های جدول باشاد. در مجموع، یافتهها میتجارب متفاوت در این زمینه

های جدی مواجه هساتند و این یافته اند، اما در زمینه نوآوری و فناوری با چالشگذاری شافاف عملکرد مطلوبی داشاتهالمللی و سایاساتبین
ساازد، همچنین میانگین نسابتاً  ساازی فرآیندها و اساتقرار گمرک هوشامند را آشاکار میهای نوین، دیجیتالگذاری در فناوریاهمیت سارمایه

محیطی توساعه در های اقتصاادی، بیانگر لزوم توجه بیشاتر به ابعاد اجتماعی و زیساتبا مؤلفه ( در مقایساه۸2/3پایین مؤلفه توساعه پایدار )
 های آتی است.گذاریسیاست
 ها )آزمون فریدمن(بندی مؤلفه. رتبه10-۴

 دهندگان، از آزمون فریدمن استفاده شد. ها از دیدگاه پاسخبرای تعیین اولویت و اهمیت هر یک از مؤلفه 
 ها بر اساس آزمون فریدمن بندی مؤلفهرتبه. ۸جدول 

 میانگین رتبه  مؤلفه  رتبه 

 ۸5/4 المللی سازی بینشبکه 1

 32/4 گذاری شفاف سیاست 2

 9۸/3 توانمندسازی منابع انسانی  3

 45/3 توسعه پایدار  4

 ۸5/2 نوآوری و فناوری 5

ساازی  (. مؤلفه »شابکه001/0، ساطح معناداری:  65/124ها وجود دارد )آماره آزمون: رتبه مؤلفه  بر اسااس آزمون فریدمن، تفاوت معناداری بین
گذاری شافاف«  های »سایاساتدهندگان داشاته اسات. پس از آن، مؤلفهبالاترین اولویت را از دیدگاه پاساخ ۸5/4المللی« با میانگین رتبه بین

های بعدی قرار دارند. مؤلفه »نوآوری و فناوری« با میانگین ( در رتبه45/3( و »توساعه پایدار« )9۸/3(، »توانمندساازی منابع انساانی« )32/4)
الملل و دهندگان برای توساعه روابط بیندهد که پاساخاین شاکاف بین گفتار و عمل نشاان میترین اولویت را دارا بوده اسات.  پایین ۸5/2رتبه  

 قائل هستند. های قانونی اهمیت بیشتریبهبود چارچوب
 عملکرد  -ها در ماتریس اهمیت مختصات مؤلفه . ۹جدول 

 وضعیت  ناحیه  )عملکرد(  Yمختصات  )اهمیت(  Xمختصات  مؤلفه 

 نقطه قوت استراتژیک  Q2 ۸۸/0 90/0 المللی سازی بینشبکه

 نقطه قوت استراتژیک  Q2 ۸4/0 ۸5/0 گذاری شفاف سیاست

 اقدامات تکمیلی  Q4 ۷0/0 6۸/0 توانمندسازی منابع انسانی 

 اقدامات تکمیلی  Q4 6۸/0 65/0 توسعه پایدار 

 نیاز به بهبود فوری  Q1 60/0 45/0 نوآوری و فناوری

 
دهنده نشان  )نیاز به بهبود فوری( قرار گرفته است. این یافته  Q1در ناحیه    60/0و عملکرد    45/0مؤلفه »نوآوری و فناوری« با مختصات اهمیت  

های کیفی، در عمل اهمیت چندانی برای آن قائل نیستند  یک تناقض راهبردی است: خبرگان علیرغم اذعان به ضرورت فناوری در مصاحبه
 و عملکرد آن نیز ضعیف ارزیابی شده است. 

)نقاط قوت استراتژیک( قرار دارند که راهبرد »حفظ   Q2گذاری شفاف« در ناحیه المللی« و »سیاست سازی بینهای »شبکه در مقابل، مؤلفه 
 شود. ها پیشنهاد میو تقویت مستمر« برای آن 

 (CFA. تحلیل عاملی تأییدی )11-۴

 . استفاده شد SmartPLSافزار برای بررسی روایی سازه و تأیید ساختار عاملی پرسشنامه، از تحلیل عاملی تأییدی با نرم

 هابارهای عاملی مؤلفه . 10جدول 
 نتیجه  t-value دامنه بارهای عاملی  ها تعداد گویه مؤلفه 

 تأیید 96/1 < ۸5/0  – ۷2/0 5 المللی سازی بینشبکه

 تأیید 96/1 < ۸2/0  – 69/0 4 گذاری شفاف سیاست

 تأیید 96/1 < ۷9/0  – ۷1/0 4 توانمندسازی منابع انسانی 

 تأیید 96/1 < 0/ ۷۸  –6۸/0 4 نوآوری و فناوری

 تأیید 96/1 < ۸۸/0  – ۷0/0 ۸ توسعه پایدار 
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قرار دارند.   ۸۸/0تا  6۸/0و در دامناه   6/0ها بالاتر از  دهد که بارهای عاملی تماامی گویهنشاااان می  10نتاایج تحلیال عاملی تأییادی در جدول  
درصااد    95دهنده معناداری آماری بارهای عاملی در سااطح اساات که نشااان 96/1بالاتر از  هابرای تمامی گویه t-valueهمچنین مقادیر  

 باشد.می
 لارکر( -ماتریس همبستگی و روایی تشخیصی )معیار فورنل . 11جدول 

 توسعه پایدار  نوآوری توانمندسازی  گذاری سیاست سازی شبکه مؤلفه 

     ۷9/0 سازی شبکه

    ۷6/0 52/0 گذاری سیاست

   ۷5/0 45/0 4۸/0 توانمندسازی 

  ۷3/0 44/0 40/0 42/0 نوآوری

 ۸1/0 49/0 53/0 50/0 55/0 توسعه پایدار 

 
 هر مؤلفه )اعداد روی قطر اصلی( از حداکثر همبستگی   AVEشود که ریشه دوم  لارکر، روایی تشخیصی زمانی تأیید می-بر اساس معیار فورنل

ها برقرار است؛ بنابراین روایی  دهد که این شرط برای تمامی مؤلفه نشان می  11های جدول  تر باشد. یافتهها بزرگآن مؤلفه با سایر مؤلفه 
 شود. گیری تأیید می تشخیصی مدل اندازه

 (SEM. تحلیل مدل معادلات ساختاری )12-۴

 استفاده شد. SmartPLSافزار سازی معادلات ساختاری با نرمها، از مدلهای پژوهش و بررسی روابط بین مؤلفهبرای آزمون فرضیه
 های برازش مدلالف( شاخص

 های برازش مدل شاخص . 12جدول 
 نتیجه  حد مطلوب  مقدار  شاخص 

CFI  )مطلوب  90/0 < 93/0 )شاخص برازش تطبیقی 

TLI مطلوب  90/0 < 91/0 لویس(  -)شاخص تاکر 

RMSEA انگین مربعات  )ریشه می
 خطا( 

 مطلوب  0۸/0 > 05/0

SRMR  ریشه میانگین مربعات(
 باقیمانده(

 مطلوب  0۸/0 > 06/0

NFI مطلوب  90/0 < 90/0 شده( )شاخص برازش نرم 

 
  دهنده برازش مناسب مدل نهایی پژوهش است.های برازش مدل در دامنه مطلوب قرار دارند که نشانمام شاخصت

 

 هاب( ضرایب مسیر و آزمون فرضیه
 ها ضرایب مسیر و نتایج آزمون فرضیه . 13جدول 

 نتیجه  سطح معناداری  t-value انحراف معیار  ( βضریب مسیر ) مسیر 

المللی  سازی بینشبکه
 دیپلماسی اقتصادی  ←

42/0 06/0 25/۷ p < 0/01 تأیید 

گذاری شفاف سیاست
 دیپلماسی اقتصادی  ←

35/0 05/0 ۸0/6 p < 0/01 تأیید 

توانمندسازی منابع 
دیپلماسی   ←انسانی 

 اقتصادی 

2۸/0 06/0 65/4 p < 0/05 تأیید 

 ←نوآوری و فناوری 
 دیپلماسی اقتصادی 

20/0 0۷/0 ۸5/2 p < 0/05 تأیید 

المللی  سازی بینشبکه
 توسعه پایدار  ←

25/0 05/0 ۸0/4 p < 0/01 تأیید 

گذاری شفاف سیاست
 توسعه پایدار  ←

22/0 06/0 90/3 p < 0/01 تأیید 
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توانمندسازی منابع 

توسعه   ←انسانی 
 پایدار

30/0 05/0 ۸0/5 p < 0/01 تأیید 

 ←نوآوری و فناوری 
 توسعه پایدار 

2۸/0 06/0 90/4 p < 0/01 تأیید 

  ←دیپلماسی اقتصادی 
 توسعه پایدار 

32/0 05/0 20/6 p < 0/01 تأیید 

 
( است. این یافته با نظریه  2۸/0( بیشتر از تأثیر آن بر دیپلماسی اقتصادی ) 30/0نکته نظری مهم: تأثیر مستقیم توانمندسازی منابع انسانی بر توسعه پایدار ) 

تری در تحقق اهداف  المللی، نقش مستقیمدهد نیروی انسانی متخصص، علاوه بر بهبود تعاملات بین ( همسو است و نشان می1964سرمایه انسانی بکر )
 کند.توسعه پایدار ایفا می 

( همخوانی  2012ترین تأثیر را بر دیپلماسی اقتصادی دارد که با نظریه وابستگی متقابل )کیوهین و نای،  قوی   42/0المللی با ضریب  سازی بین همچنین شبکه 
 دارد. 

 یی ضرایب مسیر مدل ساختاری نها . 1۴جدول 
 سطح معناداری  t-value (β)ضریب مسیر  مسیر 

مسیرهای مستقیم به دیپلماسی  
 اقتصادی 

   

دیپلماسی   ←المللی سازی بینشبکه
 اقتصادی 

42/0 25/۷ p < 0/01 

دیپلماسی   ←گذاری شفاف سیاست
 اقتصادی 

35/0 ۸0/6 p < 0/01 

  ←توانمندسازی منابع انسانی 
 دیپلماسی اقتصادی 

2۸/0 65/4 p < 0/05 

دیپلماسی  ←نوآوری و فناوری 
 اقتصادی 

20/0 ۸5/2 p < 0/05 

    مسیر مستقیم به توسعه پایدار 

 p < 0/01 20/6 32/0 توسعه پایدار  ←دیپلماسی اقتصادی 

ها به توسعه  مسیرهای مستقیم مؤلفه
 پایدار

   

توسعه   ←المللی سازی بینشبکه
 پایدار

25/0 ۸0/4 p < 0/01 

توسعه   ←گذاری شفاف سیاست
 پایدار

22/0 90/3 p < 0/01 

توسعه   ←توانمندسازی منابع انسانی 
 پایدار

30/0 ۸0/5 p < 0/01 

 p < 0/01 90/4 2۸/0 توسعه پایدار  ←نوآوری و فناوری 

پردازد و روابط علی بین متغیرهای مساتقل )پنج مؤلفه دیپلماسای مناطق آزاد(، ، به بررسای ضارایب مسایر مدل سااختاری نهایی می14جدول 
دهد. این جدول شاامل ساه دساته مسایر اسات: مسایرهای  متغیر میانجی )دیپلماسای اقتصاادی( و متغیر وابساته )توساعه پایدار( را نشاان می

ها به توساعه پایدار. به توساعه پایدار و مسایرهای مساتقیم مؤلفه  ها به دیپلماسای اقتصاادی، مسایر مساتقیم دیپلماسای اقتصاادیمساتقیم مؤلفه
 بیانگر معناداری آماری روابط هستند. t-valueدهنده قدرت و جهت تأثیر و مقادیر ( نشانβضرایب مسیر )

 مسیرهای مستقیم به دیپلماسی اقتصادی: 

سااازی  دهد که تمامی پنج مؤلفه اصاالی تأثیر مثبت و معناداری بر دیپلماساای اقتصااادی دارند. مؤلفه »شاابکهنشااان می 14های جدول یافته

-tترین تأثیر را بر دیپلماساای اقتصااادی دارد و بالاترین مقدار  ( قویp<  01/0) 25/۷برابر    t-valueو  42/0المللی« با ضااریب مساایر بین

value  ( بیانگر قوی25/۷در میان تمامی مسایرها )گذاری شافاف« با ضاریب رابطه اسات. مؤلفه »سایاسات ترین ساطح معناداری برای این
دهنده معناداری قوی نشان ۸0/6بالای  t-value( در رتبه دوم تأثیرگذاری قرار دارد و مقدار  p < 0/01) ۸0/6برابر    t-valueو  35/0مسیر 

( p<    05/0) 65/4برابر    t-valueو    2۸/0درصاد اطمینان اسات. مؤلفه » توانمندساازی منابع انساانی« با ضاریب مسایر   99این رابطه در ساطح  
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درصااد، تأثیر مثبت و قابل قبولی بر دیپلماساای اقتصااادی دارد. مؤلفه   95در رتبه سااوم تأثیرگذاری قرار دارد و با توجه به سااطح معناداری  
پلماسای اقتصاادی دارد و هرچند این ترین تأثیر را بر دی( ضاعیفp<   05/0) ۸5/2برابر    t-valueو  20/0»نوآوری و فناوری« با ضاریب مسایر 

 گذاری بیشتر در این حوزه است.درصد معنادار است، اما ضریب پایین آن بیانگر ضرورت سرمایه 95رابطه در سطح 
 مسیر مستقیم به توسعه پایدار: 

( تأثیر معناداری بر توساعه پایدار دارد و این یافته p<    01/0) 20/6برابر    t-valueو  32/0مؤلفه » دیپلماسای اقتصاادی« با ضاریب مسایر 
محیطی منجر تواند به ارتقای توساعه پایدار در ابعاد اقتصاادی، اجتماعی و زیساتدهد که بهبود دیپلماسای اقتصاادی مناطق آزاد مینشاان می

 شود.
 ها به توسعه پایدار: مسیرهای مستقیم مؤلفه

دهد که مؤلفه »توانمندساازی منابع انساانی«  گری دیپلماسای اقتصاادی( نشاان مییها بر توساعه پایدار )بدون میانجبررسای تأثیر مساتقیم مؤلفه

ترین تأثیر مستقیم را بر توسعه پایدار دارد و جالب توجه اینکه تأثیر این مؤلفه ( قویp<    01/0) ۸0/5برابر    t-valueو   30/0با ضریب مسیر  
دهد نیروی انساانی متخصاص، علاوه بر بهبود ( اسات که نشاان می2۸/0( بیشاتر از تأثیر آن بر دیپلماسای اقتصاادی )30/0بر توساعه پایدار )

-tو    2۸/0کند. مؤلفه »نوآوری و فناوری« با ضااریب مساایر تری در تحقق اهداف توسااعه پایدار ایفا میالمللی، نقش مسااتقیمتعاملات بین

value    90/4برابر (01/0  >pدر رتبه دوم تأثیر مسااتقیم بر توسااعه پای )دهد که اگرچه این مؤلفه تأثیر دار قرار دارد و این یافته نشااان می
المللی« با ضاریب ساازی بینتواند به طور مساتقیم بر توساعه پایدار تأثیرگذار باشاد. مؤلفه »شابکهضاعیفی بر دیپلماسای اقتصاادی دارد، اما می

( p<   01/0) 90/3برابر    t-valueو  22/0گذاری شافاف« با ضاریب مسایر ( و مؤلفه » سایاساتp<    01/0) ۸0/4برابر    t-valueو  25/0مسایر 
 های بعدی تأثیر مستقیم بر توسعه پایدار قرار دارند.به ترتیب در رتبه

باشد.  درصد می   95دهنده تأیید تمامی روابط در سطح اطمینان  است که نشان  96/1برای مسیرهای مختلف بالاتر از    t-valueتمام مقادیر  
ترین قوی 30/0ترین عامل تقویت دیپلماسی اقتصادی است، توانمندسازی منابع انسانی با ضریب مهم 42/0المللی با ضریب نسازی بیشبکه 

ها به توسعه پایدار ایفا نقش میانجی معناداری در انتقال اثر مؤلفه  32/0تأثیر مستقیم را بر توسعه پایدار دارد و دیپلماسی اقتصادی با ضریب  
 کند.می

 . تحلیل ترکیبی و بحث 13-۴
 هابندی ضرایب تأثیر مؤلفهرتبه . 1۵جدول 

 
 سطح تأثیر  ضریب مسیر  مسیر  رتبه 

دیپلماسی   ←المللی سازی بینشبکه 1
 اقتصادی 

 بسیار قوی 42/0

دیپلماسی   ←گذاری شفاف سیاست 2
 اقتصادی 

 قوی 35/0

 قوی 32/0 توسعه پایدار  ←دیپلماسی اقتصادی  3

توسعه   ←توانمندسازی منابع انسانی  4
 پایدار

 قوی 30/0

  ←توانمندسازی منابع انسانی  5
 دیپلماسی اقتصادی 

 متوسط 2۸/0

 متوسط 2۸/0 توسعه پایدار  ←نوآوری و فناوری  6

توسعه   ←المللی سازی بینشبکه ۷
 پایدار

 متوسط 25/0

توسعه   ←گذاری شفاف سیاست ۸
 پایدار

 ضعیف  22/0

دیپلماسی   ←نوآوری و فناوری  9
 اقتصادی 

 ضعیف  20/0

ترین تا پردازد و نه مسایر مختلف را به ترتیب از قویها بر اسااس قدرت تأثیر )ضاریب مسایر( میبندی ضارایب تأثیر مؤلفه، به رتبه15جدول 
دیپلماسای اقتصاادی« با ضاریب  ←المللی  ساازی بیندهد که مسایر » شابکهبندی نشاان میبندی کرده اسات. این رتبهطبقه ترین تاثیرضاعیف

شاود، به این معنا که ترین رابطه علی در مدل پژوهش شاناخته میدر رتبه اول قرار دارد و با ساطح تأثیر » بسایار قوی« به عنوان مهم 42/0
دیپلماسای اقتصاادی«  ←گذاری شافاف ترین عامل تقویت دیپلماسای اقتصاادی مناطق آزاد اسات. مسایر »سایاساتالمللی قویساازی بینشابکه
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دهنده نقش مهم ثبات قوانین و شافافیت مقررات در بهبود در رتبه دوم و با ساطح تأثیر »قوی« قرار گرفته اسات که نشاان 35/0با ضاریب 
در رتبه ساوم و با ساطح تأثیر » قوی« قرار دارد  32/0 توساعه پایدار« با ضاریب ←باشاد. مسایر » دیپلماسای اقتصاادی دیپلماسای اقتصاادی می

توسعه    ←ها به توسعه پایدار است. مسیر » توانمندسازی منابع انسانی  که بیانگر نقش میانجی معنادار دیپلماسی اقتصادی در انتقال اثر مؤلفه
در رتبه چهارم و با ساطح تأثیر » قوی« قرار گرفته و جالب توجه اینکه تأثیر مساتقیم توانمندساازی منابع انساانی بر   30/0پایدار« با ضاریب 

در  2۸/0دیپلماسای اقتصاادی« با ضاریب   ←تر اسات. مسایر » توانمندساازی منابع انساانی توساعه پایدار از تأثیر آن بر دیپلماسای اقتصاادی قوی
در رتبه شاشام و با  2۸/0دار« نیز با همین ضاریب  توساعه پای ←رتبه پنجم و با ساطح تأثیر » متوساط« قرار دارد و مسایر » نوآوری و فناوری 

دهد نوآوری و فناوری اگرچه تأثیر ضاعیفی بر دیپلماسای اقتصاادی دارد، اما تأثیر نسابتاً ساطح تأثیر » متوساط« قرار گرفته اسات که نشاان می
در رتبه هفتم و با سااطح تأثیر »  25/0توسااعه پایدار« با ضااریب  ←المللی  سااازی بینقابل توجهی بر توسااعه پایدار دارد. مساایر » شاابکه

اند که در رتبه هشاتم و با ساطح تأثیر » ضاعیف« قرار گرفته 22/0توساعه پایدار« با ضاریب  ←گذاری شافاف  متوساط« و مسایر » سایاسات
گذارند تا به صاورت مساتقیم. دهد این دو مؤلفه بیشاتر از طریق دیپلماسای اقتصاادی )به صاورت غیرمساتقیم( بر توساعه پایدار تأثیر مینشاان می

ترین رتبه را در در رتبه نهم و با سطح تأثیر »ضعیف« قرار دارد که پایین 20/0دیپلماسی اقتصادی« با ضریب  ←مسیر » نوآوری و فناوری 
گذاری شافاف  المللی و سایاساتساازی بیندهد که شابکهبندی نشاان میبین تمامی مسایرها به خود اختصااص داده اسات. در مجموع، این رتبه

ر دارند و بیشاترین تأثیر را بر دیپلماسای اقتصاادی دارند، توانمندساازی منابع انساانی و نوآوری و فناوری بیشترین تأثیر مستقیم را بر توسعه پایدا
 کند.ها به توسعه پایدار ایفا میدیپلماسی اقتصادی نقش میانجی معناداری در انتقال اثر مؤلفه

 ایهای منطقهالمللی و همکارینسازی بیشبکه . 1

ترین تأثیر را بر دیپلماسای اقتصاادی مناطق آزاد دارد. این ، قوی42/0المللی با ضاریب مسایر ساازی بینهای پژوهش نشاان داد که شابکهیافته
های الملل همخوانی دارد. بر اساااس این نظریه، کشااورها و مناطق اقتصااادی با ایجاد شاابکهیافته با نظریه وابسااتگی متقابل در روابط بین

 ,Keohane & Nyeآورند )های پایدار را فراهم میگساترده همکاری، وابساتگی متقابل مثبت ایجاد کرده و از این طریق، بساتر همکاری

2012.) 

های و اساتفاده از ظرفیت پیمان  ساازی با کشاورهای همساایهشاوندگان نیز بر این نکته تأکید داشاتند که در شارایط تحریم، شابکهمصااحبه
( در مورد موفقیت مناطق آزاد آفریقا Farole, 2011ها را کاهش دهد. این یافته با پژوهش فرولی )تواند بسایاری از محدودیتای میمنطقه

 همسو است.
 های قانونیگذاری و چارچوب. سیاست2

دهنده اهمیت ثبات قانونی و شافافیت مقررات اسات. این گذاری شافاف بر دیپلماسای اقتصاادی نشاانبرای تأثیر سایاسات 0.35ضاریب مسایر 
کننده ترین عامل تعیینیافته با نظریه نهادگرایی در اقتصااد نهادی قابل تبیین اسات. نهادگرایان بر این باورند که کیفیت نهادها و قوانین، مهم

 (.North, 1990)موفقیت اقتصادی است 
گذار خارجی قبل از هر چیز به دنبال امنیت حقوقی اساات. این موضااوع با گزارش بانک جهانی نشااان داد که ساارمایه  های کیفی نیزیافته

(World Bank, 2017) .در مورد عوامل موفقیت مناطق ویژه اقتصادی همخوانی دارد 
 . توانمندسازی منابع انسانی و دانش تخصصی3

دهنده نقش سارمایه انساانی در موفقیت مناطق آزاد برای تأثیر توانمندساازی منابع انساانی بر دیپلماسای اقتصاادی نشاان 0.2۸ضاریب مسایر  
افزایی، گذاری در آموزش و مهارتاسات. این یافته با نظریه سارمایه انساانی شاولتز و بکر قابل توضایح اسات. بر اسااس این نظریه، سارمایه

 (.Becker, 1964)بازدهی اقتصادی بالایی دارد 
( اسات. این نشاان 2۸/0( بیشاتر از تأثیر آن بر دیپلماسای اقتصاادی )30/0توجه اینکه تأثیر توانمندساازی منابع انساانی بر توساعه پایدار ) جالب

 کند.تری در تحقق اهداف توسعه پایدار ایفا میالمللی، نقش مستقیمدهد که نیروی انسانی متخصص، علاوه بر بهبود تعاملات بینمی
 های نوین. نوآوری و فناوری۴

( قابل توجه اسات. این 2۸/0ها داشات، اما تأثیر آن بر توساعه پایدار )ترین رتبه را در بین مؤلفهپایین ۷5/3اگرچه نوآوری و فناوری با میانگین  
 (.Schumpeter, 1934داند )یافته با نظریه تکامل اقتصادی شومپیتر همخوانی دارد که نوآوری را موتور اصلی توسعه اقتصادی می

گذاری بیشااتر در این حوزه اساات.  ماندگی فناورانه و نیاز به ساارمایهدهنده عقبپایین بودن میانگین این مؤلفه در مناطق آزاد ایران نشااان
 های نوین اشاره کردند.سازی و استفاده از فناوریشوندگان نیز به ضعف در دیجیتالمصاحبه
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 . توسعه پایدار۵

گانه توساعه پایدار در فاز دهنده وضاعیت متوساط آن در مناطق آزاد اسات. با این حال، بررسای ابعاد ساهبرای توساعه پایدار نشاان ۸2/3میانگین 
 کیفی نشان داد که توجه نابرابر به این ابعاد وجود دارد:

 بعد اقتصادی: وضعیت نسبتاً مطلوب •
 فرهنگی: وضعیت متوسط -بعد اجتماعی •
 : وضعیت نامطلوبمحیطیبعد زیست •

شاود که کند که توساعه واقعی زمانی محقق میقابل نقد اسات. سااکس تأکید می(  Sachs, 2015)این یافته با نظریه توساعه پایدار سااکس 
محیطی، پایداری بلندمدت توساعه  محیطی به طور متوازن مورد توجه قرار گیرند. غفلت از بعد زیساتهر ساه بعد اقتصاادی، اجتماعی و زیسات

 اندازد.را به خطر می

 هاگر تحریم تحلیل یکپارچه و نوآوری پژوهش: نقش تعدیل  . 1۴-۴

 المللی است.های بینگر منفی تحریمشود، شناسایی نقش تعدیل ترین یافته پژوهش که به عنوان نوآوری نظری محسوب می مهم
کنند. همچنین تضعیف می -25/0ی و توسعه پایدار را با ضریب ها رابطه بین دیپلماسی اقتصادهای مدل ساختاری، تحریمبر اساس یافته

ترین مانع در مسیر  دهنده مهماست که نشان  45/4های بانکی و مالی با میانگین ها مربوط به محدودیت بیشترین میانگین تأثیر تحریم 
 باشد. فارس میدیپلماسی اقتصادی جزایر ایرانی خلیج

تحریم، مدل خطی »شبکه  نوآورانه: در شرایط  نظری  اقتصادی    →سازی  تحلیل  مواجه می   →دیپلماسی  اختلال  با  پایدار«  شود.  توسعه 
سازی  سازی هوشمندانه با همسایگان )اکو، شانگهای(« را به عنوان راهکار خنثیدهد که خبرگان راهبرد »شبکه های کیفی نشان مییافته

کشد و نیاز به ( را در بافت تحریم به چالش می2012متقابل متقارن )کیوهین و نای،    اند. این یافته مدل وابستگیها پیشنهاد کردهتحریم
 دهد.پردازی جدید در »دیپلماسی اقتصادی در شرایط محاصره« را نشان مینظریه 

 ها( ها )شامل نقش تحریمبندی ضرایب تأثیر مؤلفهرتبه . 1۵جدول 

 رتبه  ضریب مسیر  مسیر  سطح تأثیر 

 1 42/0 دیپلماسی اقتصادی  ←سازی شبکه بسیار قوی

 2 35/0 دیپلماسی اقتصادی ←گذاری سیاست قوی

 3 32/0 توسعه پایدار  ←دیپلماسی اقتصادی  قوی

 4 30/0 توسعه پایدار  ←توانمندسازی  قوی

 5 2۸/0 دیپلماسی اقتصادی  ←توانمندسازی  متوسط

 6 2۸/0 توسعه پایدار  ←نوآوری  متوسط

 ۷ 25/0 توسعه پایدار  ←سازی شبکه متوسط

 ۸ 22/0 توسعه پایدار   ←گذاری سیاست ضعیف 

 9 20/0 دیپلماسی اقتصادی  ←نوآوری  ضعیف 

 - 2۵/0 ها گر تحریمتأثیر تعدیل کننده تضعیف
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 های پژوهشبندی و تحلیل یکپارچه یافته. جمع ۵
فارس و پیامدهای های کمّی و کیفی این پژوهش، تصاویری روشان از وضاعیت دیپلماسای مناطق آزاد در جزایر ایرانی خلیجبررسای جامع یافته

گذاری شافاف،  المللی، سایاساتساازی بیندهد که پنج مؤلفه اصالی شاامل شابکهها نشاان میدهد. تحلیل دادهآن بر توساعه پایدار ارائه می
دهند که هر یک به  و فناوری و توجه به توساعه پایدار، ابعاد کلیدی دیپلماسای مناطق آزاد را تشاکیل می  توانمندساازی منابع انساانی، نوآوری

 گذارند.میزان متفاوتی بر دیپلماسی اقتصادی و توسعه پایدار تأثیر می
و رتبه اول  32/4، میانگین عملکرد 42/0المللی با ضاریب تأثیر ساازی بیندهد که شابکهها نشاان مییافته ها: بندی و عملکرد مؤلفهاولویت

ترین مؤلفه دیپلماسای مناطق آزاد اسات که بیانگر نقش حیاتی توساعه روابط با کشاورهای همساایه، حضاور فعال در ترین و مهماهمیت، قوی
گذاری شافاف با . در رتبه دوم، سایاساتباشادهای همکاری در موفقیت دیپلماسای اقتصاادی میالمللی و انعقاد موافقتنامههای بیننمایشاگاه

دهنده اهمیت ثبات قوانین، شاافافیت مقررات و امنیت حقوقی برای جذب قرار دارد که نشااان 21/4و میانگین عملکرد  35/0ضااریب تأثیر  
در رتبه ساوم و توساعه پایدار با میانگین  ۸5/3و میانگین عملکرد  2۸/0گذاری خارجی اسات. توانمندساازی منابع انساانی با ضاریب تأثیر  سارمایه

ترین مؤلفه به عنوان ضاااعیف ۷5/3و میانگین عملکرد  20/0اند. نوآوری و فناوری با ضاااریب تأثیر  در رتبه چهارم قرار گرفته ۸2/3عملکرد 
 شود.گذاران محسوب میشناسایی شده است که زنگ خطری جدی برای مدیران و سیاست

ها تأثیر مثبت و معناداری بر دیپلماسای اقتصاادی و توساعه  دهد که تمامی مؤلفهمدل معادلات سااختاری نشاان می تحلیل روابط سهاختاری: 
ترین المللی قویساازی بینکند. شابکهدرصاد تأیید می 95، معناداری تمامی روابط را در ساطح  96/1بالاتر از   t-valueپایدار دارند و مقادیر  

کند. نکته  ترین تأثیر مساتقیم را بر توساعه پایدار ایفا میقوی 30/0تأثیر را بر دیپلماسای اقتصاادی دارد و توانمندساازی منابع انساانی با ضاریب 
( اسات که نشاان 2۸/0( بیشاتر از تأثیر آن بر دیپلماسای اقتصاادی )30/0حائز اهمیت اینکه تأثیر توانمندساازی منابع انساانی بر توساعه پایدار )

که یک یافته  تری در تحقق اهداف توساعه پایدار دارد.المللی، نقش مساتقیممتخصاص، علاوه بر بهبود تعاملات بین  دهد سارمایه انساانیمی
 مهم و کمتر مورد توجه در ادبیات پیشین است.

المللی و ساااازی بیندهاد کاه شااابکاهعملکرد نشاااان می-هاا در مااتریس اهمیاتیاابی مؤلفاهموقعیات  عملکرد:  -تحلیهل مهاتریس اهمیهت
های دارای اهمیت بالا اساات.  ( قرار دارند که بیانگر عملکرد مطلوب در حوزهQ2گذاری شاافاف در ناحیه نقاط قوت اسااتراتژیک )ساایاساات

دهنده عملکرد خوب اما اهمیت نساابتاً اند که نشااانقرار گرفته( Q4توانمندسااازی منابع انسااانی و توسااعه پایدار در ناحیه اقدامات تکمیلی )
گذاری هدفمند در ( قرار دارد که هشاداری جدی برای سارمایهQ1هاسات. نوآوری و فناوری در ناحیه نیاز به بهبود فوری )مؤلفه تر اینپایین

 این حوزه است.
بر دیپلماسای مناطق   -35/0المللی با ضاریب  های بینگر تحریمترین یافته پژوهش، شاناساایی نقش تعدیلمهم  ها: گر تحریمنقش تعدیل

های بانکی و مالی با ها مربوط به محدودیتاسات. بالاترین میانگین تأثیر تحریم  -25/0آزاد و تضاعیف رابطه آن با توساعه پایدار با ضاریب 
باشاد. با این حال، تحلیل کیفی فارس میترین مانع در مسایر دیپلماسای اقتصاادی جزایر ایرانی خلیجدهنده مهماسات که نشاان 45/4میانگین 

تواند بخشای از اثرات منفی ای میهای منطقهساازی هوشامندانه با کشاورهای همساایه و اساتفاده از ظرفیت پیمانکه شابکه  دهدنشاان می
ترین مانع ساااختاری شااناسااایی شاادند که رابطه دیپلماساای به عنوان مهم  -25/0المللی با ضااریب های بین. تحریمها را خنثی کندتحریم

 کنند.اقتصادی و توسعه پایدار را تضعیف می
درصاد از واریانس توساعه    45درصاد از واریانس توساعه اقتصاادی،   5۸مدل نهایی پژوهش توانساته اسات   تبیین واریانس توسهعه پایدار: 

را بر    دهد که دیپلماسای مناطق آزاد بیشاترین تأثیرمحیطی را تبیین کند. این ارقام نشاان میدرصاد از واریانس توساعه زیسات  32اجتماعی و 
گانه توسااعه پایدار در محیطی توسااعه داشااته اساات که بیانگر توجه نابرابر به ابعاد سااهبعد اقتصااادی و کمترین تأثیر را بر بعد زیساات

 .های فعلی استگذاریگانه توسعه پایدار در سیاستدهنده توجه نابرابر به ابعاد سهاین ارقام نشان ،های فعلی استگذاریسیاست
ترین مؤلفه و نوآوری و فناوری المللی به عنوان مهمسازی بیندهد که شبکههای پژوهش به طور یکپارچه نشان می: یافتهبندی نهاییجمع

ها به  اند. دیپلماسای اقتصاادی نقش میانجی معناداری در انتقال اثر مؤلفهترین مؤلفه دیپلماسای مناطق آزاد شاناساایی شادهبه عنوان ضاعیف
کنند. بین اولویت، عملکرد و ضاریب ترین مانع سااختاری، روابط را تضاعیف میهای بانکی به عنوان مهمکند و تحریمفا میتوساعه پایدار ای

های قانونی،  المللی، بهبود چارچوبساازی بینها رابطه مساتقیم وجود دارد و موفقیت دیپلماسای مناطق آزاد در گرو تقویت شابکهتأثیر مؤلفه
  ها اساات.گذاری در نوآوری و فناوری، توجه متوازن به ابعاد توسااعه پایدار و اتخاذ راهبردهای هوشاامندانه برای کاهش اثرات تحریمساارمایه

گذاری هدفمند در نوآوری و فناوری المللی )حفظ نقطه قوت(، سارمایهساازی بینموفقیت دیپلماسای مناطق آزاد در گرو تقویت همزمان شابکه
محیطی توساعه پایدار اسات. همچنین اتخاذ راهبردهای هوشامندانه برای  )رفع نقطه ضاعف فوری(، و توجه متوازن به ابعاد اجتماعی و زیسات

 ناپذیر است.ای( یک ضرورت اجتنابها )از طریق همکاری منطقهکاهش اثرات تحریم



 دیپلماسی مناطق آزاد و پیامدهای آن بر پایداری توسعه .... )سلیمی  و همکاران(

 

2190 
 

 گیری و ارائه پیشنهادها. نتیجه۶
خلیجیافته ایرانی  جزایر  در  آزاد  مناطق  دیپلماسی  که  داد  نشان  پژوهش حاضر  شبکههای  اصلی  مؤلفه  پنج  دارای  بینفارس  المللی، سازی 

( و بانک  2011منابع انسانی، نوآوری و فناوری، و توجه به توسعه پایدار است. این یافته با مطالعات فارول )  گذاری شفاف، توانمندسازیسیاست 
ای مانند ( که بر اهمیت چارچوب نهادی کارآمد در موفقیت مناطق آزاد تأکید داشتند، همسو است، اما فراتر از آن، ابعاد تازه 201۷جهانی )

 42/0المللی با ضریب سازی بیندهد شبکه ای که نشان می کند. یافتهسازی فرامرزی و دیپلماسی عمومی را به ادبیات موجود اضافه می شبکه 
با نظریه روزنا )وحیدی،  قوی اقتصادی دارد،  بر دیپلماسی  را  تأثیر  بازیگران فراملی در کارکرد دیپلماسی 13۸6ترین  افزایش نقش  ( درباره 

توانند به  های ناشی از تحریم مواجه است، مناطق آزاد میدر شرایطی که دیپلماسی رسمی دولت با محدودیت  همخوانی دارد. به عبارت دیگر،
های تجاری مستقلی ایجاد کنند. این یافته همچنین تبیین تجربی برای مفهوم »دیپلماسی تجاری« به تعریف  عنوان کنشگران فراملی، شبکه 

های رسانی دولت به جامعه بازرگانی برای توسعه فعالیتآورد که دیپلماسی تجاری را خدمت ( فراهم می 1390باریچ و جیمز )ملایک و همکاران،  
رسانی باید از حالت سنتی خارج شده و به سمت ایجاد  دهد که در شرایط تحریمی، این خدمتدانست؛ اما یافته حاضر نشان میالمللی میبین

  35/0گذاری شفاف با ضریب  دوجانبه مستقل از نظام بانکی جهانی« حرکت کند. قرار گرفتن سیاست   های»مناطق آزاد مشترک« و »توافقنامه 
( درباره چالش حکمرانی دوگانه مناطق آزاد ایران است. یافته کیفی پژوهش حاضر  1394نیا )های مؤثر، مؤید نظریه حافظدر رتبه دوم مؤلفه

امنیت حقوقی و ثبات قوانین معرفی می که سرمایه  به دنبال  را  ای است که ساختار حکمرانی دوگانه  کند، دقیقاً همان نقطه گذاران خارجی 
کند. تداخل وظایف میان سازمان مناطق آزاد و نهادهای محلی  )مدیریت سیاسی فضا در کنار مدیریت سازمانی مناطق آزاد( آن را تضعیف می

( پیشتر آن را به  13۸1نیا )یی شد، بیانگر همان »دوگانگی نهادی« است که حافظهای ما به عنوان یکی از موانع اصلی شناساکه در مصاحبه
های ساختاری مناطق آزاد ایران مطرح کرده بود. یافته قابل تأمل دیگر، تأثیرگذاری بیشتر مؤلفه توانمندسازی منابع  عنوان یکی از چالش

( که بر نقش  2012( است. این یافته از یک سو با مطالعات رویل و زویدما )2۸/0( نسبت به دیپلماسی اقتصادی )30/0انسانی بر توسعه پایدار )
دهد: نیروی  های فرامرزی تأکید داشتند، همسو است و از سوی دیگر، یک هشدار نظری مهم ارائه می ش همکاریدیپلماسی محلی در گستر

المللی نیست، بلکه خود به عنوان »هدف« توسعه پایدار )بعد  ن انسانی متخصص در مناطق آزاد، صرفاً یک »ابزار« برای تسهیل تعاملات بی
( نیز تفسیر کرد: نیروی  200۸توان در چارچوب دیپلماسی عمومی و قدرت نرم جوزف نای )کند. این یافته را میاجتماعی( نیز ایفای نقش می 

گذاران  تواند بدون نیاز به ابزارهای سخت و سنتی، سرمایهانسانی ماهر و توانمند، یکی از منابع جذابیت )قدرت نرم( یک منطقه آزاد است و می 
 ۷5/3بر دیپلماسی اقتصادی و میانگین عملکرد    20/0و گردشگران خارجی را جذب کند. در مقابل، یافته مربوط به نوآوری و فناوری با ضریب  

یافته با تجربه کشورهای موفق مانند چین، امارات و ترکیه    ماندگی فناورانه مناطق آزاد ایران است. ایندهنده عقبترین رتبه( نشان)پایین
اند، در تضاد آشکار است. در امارات، منطقه  سازی بنا کردههای نوین و دیجیتال( که دیپلماسی مناطق آزاد خود را بر پایه فناوری13۷9)وایت، 

ای، جایگاه خود را به عنوان قطب  های منطقه چین، توانسته است در اوج تحریمگیری از گمرک هوشمند و بلاک ( با بهره JAFZAآزاد دبی )
توان نتیجه دو عامل ماندگی را می لجستیک حفظ کند؛ اما مناطق آزاد ایران همچنان درگیر فرآیندهای سنتی و کاغذی هستند. این عقب 

بیندانست: نخست، تحریم اقتصاد   هایالمللی که دسترسی به فناوری های  با  را محدود کرده است؛ دوم، عدم پیوند مؤثر مناطق آزاد  روز 
گانه توسعه  ( نیز به آن اشاره کرده بودند. در بررسی تأثیر دیپلماسی مناطق آزاد بر ابعاد سه 1393بنیان داخلی که رضوانی و موسوی )دانش 

محیطی )ضریب  ( و کمترین تأثیر مربوط به توسعه زیست 65/0ها نشان داد که بیشترین تأثیر مربوط به توسعه اقتصادی )ضریب  پایدار، یافته
زیست2۸/0 توسعه  میانگین  است.   )( مصاحبه45/2محیطی  و  شد  ارزیابی  نامطلوب  سطح  در  جنگل (  به  آسیب  به  و شوندگان  حرا  های 

که بر توازن هر سه بعد تأکید دارد، در تضاد است.   ( درباره توسعه پایدار2015های ساحلی اشاره کردند. این یافته با نظریه ساکس )اکوسیستم
توان در  فارس در حال وقوع است، »رشد اقتصادی« است نه »توسعه پایدار«. این وضعیت را میبه عبارت دیگر، آنچه در جزایر ایرانی خلیج

( نیز تفسیر کرد: تمرکز صرف بر جذب سرمایه و افزایش صادرات )بعد اقتصادی(، بدون  Resource Curseچارچوب نظریه »نفرین منابع« )
نیز تخریب خواهد کرد، زیرا جنگل توجه به پیامدهای زیست را  اقتصادی  بلندمدت خود سرمایه  های حرا و  محیطی و عدالت اجتماعی، در 

المللی  های بینیمگر تحرترین یافته پژوهش، نقش تعدیلهای مرجانی، پایه اصلی صنعت گردشگری و معیشت محلی هستند. مهماکوسیستم
( که اثرات منفی تحریم بر اقتصاد ایران  201۸( و توربات )2009است. این یافته از یک سو با مطالعات هافبائر و همکاران )  -25/0با ضریب  

ها نه تنها به طور مستقیم  کند: تحریمای به ادبیات دیپلماسی اقتصادی اضافه میاند، همسو است و از سوی درونمایه نظری تازهرا مستند کرده
کنند. کنند، بلکه به طور غیرمستقیم و از طریق تضعیف رابطه بین دیپلماسی مناطق آزاد و توسعه پایدار نیز عمل می اقتصاد کشور را محدود می 

تأثیر تحریم میانگین  به محدودیت بالاترین  ) ها مربوط  مالی  و  بانکی  یافته45/4های  این  بود.  )بارستون،    (  واتسون  آدام  ( که  13۷4با نظر 
سازی کند، قابل تطبیق است؛ در شرایط تحریم بانکی، ابزار سنتی مجاب سازی تعریف می دیپلماسی را مدیریت بر تحولات از طریق مجاب 

های جایگزین مانند  افتد و مناطق آزاد ناگزیر به استفاده از مکانیسمالمللی( از کار میهای بانکی بین )مانند گشایش اعتبار اسنادی و ضمانت
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های مالی غیررسمی هستند که این امر خود هزینه مبادله را افزایش داده و شفافیت را کاهش  مبادلات پایاپای، ارزهای دیجیتال ملی و کانال
مؤلفه شناسایی می پنج  داد که  نشان  پژوهش  نهایی  اقتصادی،  5۸شده،  دهد. مدل  توسعه  واریانس  از  توسعه    45  درصد  واریانس  از  درصد 

دهند که اگرچه دیپلماسی مناطق آزاد نقش مهمی  کنند. این اعداد نشان می محیطی را تبیین می درصد از واریانس توسعه زیست  32اجتماعی و  
درصد باقیمانده( توسط عوامل دیگری    6۸محیطی با  کند، اما بخش قابل توجهی از واریانس )به ویژه در بعد زیستدر پایداری توسعه ایفا می

های کلان ملی در حوزه محیط زیست، توان به سیاست اند. از جمله این عوامل میشود که در این پژوهش مورد بررسی قرار نگرفته تبیین می
افته با مدل حکمرانی های زیرساختی بلندمدت و شرایط ژئوپلیتیکی منطقه اشاره کرد. این یگذاریثبات مدیریتی در سازمان مناطق آزاد، سرمایه

المللی بر توسعه فضاهای جغرافیایی تأکید دارد. از  زمان عوامل محلی، ملی و بین ( هماهنگ است که بر تأثیر هم 2013چندسطحی اگرنیو )
گیری از رویکرد آمیخته و طرح اکتشافی متوالی، توانست محدودیت مطالعات پیشین که عمدتاً شناختی، پژوهش حاضر با بهرهمنظر روش 

ها( با های کیفی )کدهای باز و مضامین مستخرج از مصاحبهرویکردی بودند )یا صرفاً کیفی و یا صرفاً کمّی( را پوشش دهد. ترکیب یافتهتک
مواجه بود: نخست،    هایی نیزها را افزایش داد. با این حال، پژوهش حاضر با محدودیتها )مدل معادلات ساختاری( اعتبار یافتهآزمون کمّی آن

کند. دوم، تمرکز جغرافیایی بر  گیری قطعی درباره علیت را محدود می آوری در یک بازه زمانی( امکان نتیجه ها )جمعهمبستگی مقطعی داده
سازد. سوم، عدم دسترسی به  سه منطقه آزاد کیش، قشم و چابهار، تعمیم نتایج به سایر مناطق )مانند انزلی و ارس( را با احتیاط مواجه می

تر  های تحریمی( امکان سنجش عینی گذاری خارجی در جزایر )به دلیل حساسیتشده درباره حجم دقیق سرمایهبندیهای طبقه برخی داده
ها را فراهم نکرد. در مقایسه با مطالعات پیشین، پژوهش حاضر از چند حیث نوآوری دارد: نخست، ارائه یک مدل تجربی از  برخی شاخص 

زمان تأثیر دیپلماسی مناطق  نظیر است. دوم، سنجش همالمللی که در ادبیات داخلی و خارجی کمهای بینپلماسی مناطق آزاد در بستر تحریمدی
( مغفول مانده بود.  201۷( و بانک جهانی )2011آزاد بر هر سه بعد توسعه پایدار )نه صرفاً بعد اقتصادی( که در مطالعات پیشین مانند فارول )

-ها و تفکیک تأثیر مستقیم تحریم بر دیپلماسی از تأثیر غیرمستقیم آن از طریق تضعیف رابطه دیپلماسیگر تحریمسوم، شناسایی نقش تعدیل 
کند تا راهبردهای خود را متناسب با هر دو نوع اثرگذاری تحریم طراحی کنند. در مجموع، گذاران کمک میتوسعه. این نوآوری به سیاست 

فارس در گرو گذار از رویکرد صرفاً اقتصادی به  دهد که آینده دیپلماسی مناطق آزاد ایران در جزایر خلیج این پژوهش نشان می   هاییافته
ای هستند که بیشترین نقش را در این گذار ایفا  گذاری شفاف، دو مؤلفه المللی و سیاست سازی بینرویکرد یکپارچه توسعه پایدار است. شبکه 

کنند، اما بدون توجه همزمان به توانمندسازی منابع انسانی، نوآوری فناورانه و حفاظت از محیط زیست، هرگونه توسعه در جزایر ناپایدار می
شوند، اما با اتخاذ راهبردهای هوشمندانه مانند ایجاد مناطق آزاد مشترک با  المللی اگرچه مانعی جدی محسوب می های بینخواهد بود. تحریم
توان اثرات آن را به حداقل رساند. جزایر  ه، استفاده از ارزهای دیجیتال ملی و تقویت دیپلماسی عمومی )قدرت نرم(، میکشورهای همسای

فرد خود، پتانسیل تبدیل شدن به ویترین های منحصربهکیش، قشم، هندورابی، هنگام، لارک، ابوموسی و تنب بزرگ و کوچک با ظرفیت
بخشی، ثبات مدیریتی و نگاه راهبردی به دیپلماسی  دیپلماسی اقتصادی ایران را دارند، اما تحقق این مهم مستلزم عزم ملی، هماهنگی بین

 مدت است. های کوتاهاقتصادی فراتر از دولت
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